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Khánh Hòa, ngày     tháng    năm 2018
ĐÁNH GIÁ THỰC HIỆN NQ HNCNVC NĂM HỌC 2017 - 2018
VÀ NHIỆM VỤ CÔNG TÁC TRỌNG TÂM NĂM HỌC 2018 - 2019
· Căn cứ Nghị quyết Hội nghị đại biểu CBVC Trường Đại học Nha Trang năm học 2017 - 2018;

Thường trực CBVC Báo cáo tổng kết việc thực hiện nghị quyết HNCNVC năm học 2017- 2018 và nhiệm vụ công tác trọng tâm năm học 2018-2019 như sau:

PHẦN THỨ NHẤT: ĐÁNH GIÁ VIỆC THỰC HIỆN CÁC NỘI DUNG NGHỊ QUYẾT HỘI NGHỊ CBVC TRƯỜNG ĐH NHA TRANG NĂM HỌC 2017 - 2018
Kết quả đánh giá việc thực hiện các nhiệm vụ trong Nghị quyết Hội nghị CBVC Trường ĐH Nha Trang năm học 20167-2018 được thể hiện dưới đây:

I. CÔNG TÁC TỔ CHỨC CÁN BỘ
1. Hoàn thiện bộ máy quản lý các cấp.   

Kết quả đạt được: 

Trong năm học 2017-2018 Nhà trường tiếp tục hoàn thiện cơ cấu tổ chức bộ máy Nhà trường và đội ngũ viên chức quản lý nhiệm kỳ 2016-2021. Nhà trường đã ban hành các văn bản qui định, hướng dẫn thực hiện công tác tổ chức cán bộ, cụ thể:

·  Quyết định số 527/QĐ-ĐHNT ngày 12/6/2017 của Hiệu trưởng về Quy chế tổ chức và hoạt động của Trường Đại học Nha Trang.

·  Quyết định số 445/QĐ-DHNT ngày 10/5/2017 của Hiệu trưởng về Quy chế bổ nhiệm, bổ nhiệm lại, kéo dài thời gian giữ chức vụ, thôi giữ chức vụ, từ chức, miễn nhiệm viên chức giữ chức vụ quản lý các đơn vị trực thuộc Trường Đại học Nha Trang, nhiệm kỳ 2016-2021.
·  Quyết định số 457/QĐ-ĐHNT ngày 16/5/2017 của Hiệu trưởng về sắp xếp lại bộ máy tổ chức Trường Đại học Nha Trang nhiệm kỳ Hiệu trưởng 2016-2021.
·  Quyết định số 100/QĐ-ĐHNT ngày 07/02/2018 của Hiệu trưởng về qui định chức năng, nhiệm vụ của các đơn vị trực thuộc Trường Đại học Nha Trang.
- Quyết định số 1180/QĐ-ĐHNT ngày 22/11/2017 của Hiệu trưởng về thành lập Hội đồng Khoa học và Đào tạo trường Đại học Nha Trang.
Trên cơ sở các văn bản đã ban hành, các đơn vị trong Trường đã xây dựng kế hoạch và triển khai lấy phiếu giới thiệu ứng cử viên vào các vị trí lãnh đạo chủ chốt trong đơn vị và đã được Hiệu trường ký QĐ bổ nhiệm 59 Trưởng/Phó đơn vị, 37 Trưởng Bộ môn, Xưởng trưởng.

Ngoài ra, Nhà trường cũng hoàn thành công tác bổ nhiệm mới 1 Phó Hiệu trưởng, hoàn thành công tác thành lập Hội đồng KH&ĐT cấp Trường, hoàn thành việc thành lập Hội đồng Khoa và bổ nhiệm chủ tịch hội đồng khoa cho 11 đơn vị khoa/viện trên tổng số 13 khoa/viện. 
Về công tác thành lập Hội đồng trường: ngay sau khi có quyết định bổ nhiệm Phó Hiệu trưởng Trần Doãn Hùng, Đảng ủy và Ban Giám hiệu đã hoàn thiện Đề án thành lập Hội đồng trường gửi Bộ Giáo dục và Đào tạo xem xét phê duyệt. Hiện Nhà trường đang đợi phê duyệt của Bộ Giáo dục và Đào tạo để tiến hành các thủ tục tiếp theo.
Căn cứ vào chức năng nhiệm vụ của Nhà trường và tình hình thực tế của các đơn vị, xu thế của xã hội, Lãnh đạo Nhà trường đã tiến hành đổi tên một số đơn vị và các bộ môn trực thuộc, cơ cấu lại tổ chức bộ máy của 3 đơn vị là Viện Nuôi trồng Thủy sản, Viện Khoa học và Công nghệ Khai thác Thủy sản, Trung tâm Thí nghiệm Thực hành và Hoàn thiện sắp xếp bộ máy tổ chức trong toàn trường như sau: khối quản lý phục vụ gồm: 15 phòng, trung tâm; Khối đào tạo: 14 Khoa, Viện, Trung tâm đào tạo và Khối nghiên cứu ứng dụng và dịch vụ: 05 Viện và Trung tâm.
Như vậy, về căn bản Nhà trường đã hoàn thành công tác bổ nhiệm các bộ quản lý trong toàn Trường. Tuy vậy, hiện tại vẫn còn 02 đơn vị chưa hoàn thành công tác bổ nhiệm, 02 đơn vị đã hoàn thành các bước bổ nhiệm theo quy trình và đang chờ kết quả thẩm tra lý lịch tại địa phương trước khi Hiệu trưởng ra quyết định bổ nhiệm. Sở dĩ có sự chậm trễ như trên là do hiện tại Nhà nước có một số quy định mới về công tác bổ nhiệm nên một số đơn vị khi thực hiện công tác lấy phiếu giới thiệu nhân sự lãnh đạo chưa nắm vững văn bản về lĩnh vực này dẫn đến làm chưa đúng quy trình. Mặt khác, Sự phối hợp giữ các đơn vị và phòng tổ chức hành chính chưa nhịp nhàng, phòng tổ chức hành chính cũng chưa làm tròn chức năng tham mưu, giám sát. 

2. Nâng cao chất lượng đội ngũ giảng viên, viên chức và cán bộ quản lý giáo dục các cấp 
Kết quả đạt được: 

Việc nâng cao chất lượng đội ngũ giảng viên, viên chức và cán bộ quản lý giáo dục các cấp trong Nhà trường luôn được Đảng ủy và Giám hiệu quan tâm chú trọng. Nhà trường đã ban hành nhiều quyết định đẩy mạnh khuyến khích, tạo điều kiện cho CBVC được đi đào tạo, bồi dưỡng nâng cao trình độ chuyên môn, nghiệp vụ, cụ thể:
- Ngày 15/6/2018, Hiệu trưởng đã ra Quyết định số 717/QĐ-ĐHNT, quy định về công tác đào tạo, bồi dưỡng công chức, viên chức và người lao động tại Trường ĐHNT;

- Tổ chức 01 lớp bồi dưỡng nghiệp vụ theo chuẩn chức danh nghề nghiệp giảng viên chính (hạng II) cho 182 học viên, trong đó có 131 học viên của Trường ĐHNT;

- Đăng cai tổ chức thành công kỳ thi nâng ngạch giảng viên lên giảng viên chính cho 200 thí sinh đến từ 14 trường ĐH, CĐ, Trường ĐHNT có 18 thí sinh;

Nhờ thế, chất lượng đội ngũ ngày một tăng:

- Nhà trường đã cử 16 CBVC đi đào tạo, trong đó: 2 CBVC đi học CCCT; 4 CBVC đi học CH (3 trong nước, 1 nước ngoài); 9 CBVC đi làm NCS (3 trong nước, 6 nước ngoài); 1 CBVC đi thực thập STS và cử 155 lượt CBVC đi tập huấn, bồi dưỡng ngắn hạn ở trong và ngoài nước.

- Trong năm học, có 7 CBVC được công nhận chức danh phó giáo sư (con số lớn nhất từ trước tới nay); có 5 CBVC hoàn thành chương trình NCS, được công nhận học vị tiến sĩ (1 trong nước, 4 nước ngoài); 9 CBVC hoàn thành chương trình cao học (8 trong nước, 1 nước ngoài); 5 CBVC hoàn thành chương trình cao cấp lý luận chính trị.

- So sánh trình độ của CBVC, tại thời điểm 6/2018 chất lượng CB tăng so với 8/2017, Cụ thể như sau:

	Thời gian
	Viên chức khối hành chính-phục vụ
	Viên chức khối giảng dạy

	
	Tổng số
	TS
	Ths
	ĐH
	<ĐH
	Tổng số
	TS
	Ths
	ĐH
	<ĐH

	8/2017
	161
	1 (1%)
	33 (20%)
	81 (50%)
	46 (29%)
	465
	116 (25%)
	304 (65%)
	45 (10%)
	

	6/2018
	154
	1 (1%)
	37 (24%)
	72 (47%)
	44 (29%)
	464
	120 (26%)
	316 (68%)
	27 (6%)
	



Mặt dù trong năm Nhà trường đã thực hiện được nhiều hành động thiết thực và đạt được nhiều thành công vượt trội so với các năm trước đây nhất là trong công tác bồi dưỡng PGS. Tuy vậy vẫn còn một số việc Nhà trường vẫn chưa hoàn thành như:

- Chưa tổ chức lớp bồi dưỡng kiến thức quản lý nhà nước cho cán bộ quản lý các cấp. Lý do: công tác bổ nhiệm đội ngũ cán bộ quản lý các cấp trong Nhà trường chưa hoàn thành.

-  Chưa tổ chức lớp bồi dưỡng nghiệp vụ thư ký, văn phòng cho viên chức hành chính; nghiệp vụ chuyên môn cho kỹ thuật viên. Phòng TCHC đang phối hợp với cơ sở đào tạo bồi dưỡng xây dựng kế hoạch và chương trình bồi dưỡng phù hợp yêu cầu của Nhà trường. Dự kiến tổ chức vào đầu tháng 9/2018.

- Chưa hoàn thiện quy trình lấy ý kiến phản hồi CBVC đối với viên chức hành chính - phục vụ (Về phía Phòng TCHC đã triển khai xây dựng và xin ý kiến Giám hiệu về các tiêu chí lấy ý kiến nhận xét cũng như đề xuất đối tượng tham gia viết phiếu nhận xét cho viên chức từng đơn vị nhưng công tác này vẫn chưa hoàn thiện và chưa triển khai trong thực tế. Phòng ĐBCL đã triển khai lấy ý kiến phản hồi từ phía người học cho đội ngũ viên chức hành chính - phục vụ có liên quan đến sinh viên).

Trên đây là một số hạn chế Nhà trường sẽ khắc phục trong thời gian tới. Sở dĩ có sự chẫm trễ trong công tác đào tạo bồi dưỡng là do trong quá trình triển khai thực hiện Nhà trường gặp một số khó khăn: không bố trí được thời gian tổ chức phù hợp (bố trí vào hè thì không được, còn bố trí vào thời gian trong năm thì vướng công việc), khó khăn trong việc tìm kiếm cán bộ giảng dạy và kinh phí phù hợp với yêu cầu của Nhà trường,…
3. Hoàn thiện các hệ thống văn bản, đẩy mạnh cải cách thủ tục hành chính, tăng cường ứng dụng công nghệ thông tin trong quản lý.
Kết quả đạt được: 

* Nhà trường đã tiến hành rà soát và hoàn thiện hệ thống văn bản quản lý, điều hành theo hướng gắn với nhiệm kỳ Hiệu trưởng và cập nhật kịp thời cho phù hợp với các quy định mới của pháp luật, cụ thể:

- Ban hành Quy chế chi tiêu nội bộ năm 2017 (Ban hành kèm theo Quyết định số 1179/QĐ-ĐHNT ngày 22/11/2017 của Hiệu trưởng);

- Ban hành Quy định chức năng, nhiệm vụ của các đơn vị trực thuộc Trường ĐH Nha Trang (Ban hành kèm theo Quyết định số 100/QĐ-ĐHNT ngày 07/2/2018 của Hiệu trưởng);

- Ban hành Quy định tuyển dụng, tập sự, bổ nhiệm chức danh nghề nghiệp viên chức tại Trường ĐH Nha Trang (Ban hành kèm theo Quyết định số 357/QĐ-ĐHNT ngày 05/4/2018);

- Ban hành Quy định viết tắt tên các đơn vị trực thuộc tại Trường ĐH Nha Trang (Thông báo số 218/TB-ĐHNT ngày 12/4/2018 của Hiệu trưởng)

- Ban hành Quy định về công tác đánh giá và phân loại đối với tập thể, công chức, viên chức và người lao động tại Trường ĐH Nha Trang (Ban hành kèm theo Quyết định số 411/QĐ-ĐHNT ngày 16/4/2018 của Hiệu trưởng);
- Ban hành Quy định về công tác thi đua, khen thưởng tại Trường ĐH Nha Trang (Ban hành kèm theo Quyết định số 414/QĐ-ĐHNT ngày 16/4/2018 của Hiệu trưởng);

- Ban hành Quy định về công tác đào tạo, bồi dưỡng công chức, viên chức và người lao động tại Trường ĐHNT (ban hành kèm theo Quyết định số 717/QĐ-ĐHNT ngày 15/6/2018 của Hiệu trưởng);

* Nhà trường đa tiến hành mua mới và đưa vào trang bị phần mềm quản lý đào tạo và quản lý công tác cán bộ. Đồng thời tiến hành cập nhật dữ liệu vào phần mềm quản lý cán bộ. Hiện Phòng TC-HC đang trong quá trình cập nhật dữ liệu vào phần mềm.
* Nhà trường cũng tiến hành tin học hóa tất cả các văn bản quản lý hành chính nhằm và đưa vào kho dữ liệu lưu trữ số để phục vụ cho việc tra cứu truy xuất của cán bộ viên chức. 

* Mặt khác, Nhà trường cũng tiến hành rà soát các thủ tục hành chính tiến tới giảm hoặc loại bỏ những thủ tục hành chính không phù hợp. Cụ thể, đã rà soát và xây dựng lại tất cả các quy định, quy trình mới theo từng lĩnh vực công tác. Giảm thủ tục hành chính không cần thiết khi ký kết hợp đồng lao động và hợp đồng làm việc.

Như vậy, trong năm học 2017-2018, Nhà trường cơ bản đã hoàn thành việc hoàn thiện các hệ thống văn bản, đẩy mạnh cải cách thủ tục hành chính và hoàn thành nhiệm vụ tăng cường ứng dụng công nghệ thông tin trong quản lý theo đúng NQ HNCBVC.
II. CÔNG TÁC ĐÀO TẠO, SINH VIÊN VÀ ĐẢM BẢO CHẤT LƯỢNG 

1. Tiếp tục chuẩn hóa, hiện đại hóa công tác tổ chức và quản lý đào tạo các trình độ và hình thức đào tạo. Hoàn thiện hệ thống đảm bảo chất lượng bên trong.
Kết quả đạt được: 
Về công tác này, trong năm học 2017 - 2018, Nhà trường đã triển khai nhiều giải pháp đồng bộ trong chuẩn hóa, hiện đại hóa công tác tổ chức và quản lý đào tạo SĐH, ĐH, CĐ ở tất cả các hệ đào tạo trong nhà trường. Cụ thể:
* Về công tác đào tạo ĐH

· Nhà trường đã tiến hành rà soát về chức năng, nhiệm vụ của các đơn vị liên quan đến công tác đào tạo. Kết quả là mỗi hình thức, trình độ đào tạo, Nhà trường đều tiến hành tinh gọn theo hướng phân công một đơn vị chủ trì thực hiện nhằm tránh chống chéo và đùn đẩy chịu trách nhiệm trong quản lý đào tạo. Cụ thể, Điều chỉnh theo hướng P. ĐTĐH là đầu mối duy nhất quản lý đào tạo chính quy.

· Sử dụng phần mềm mới trong quản trị trường nói chung và quản lý đào tạo nói riêng. Như vậy, về cơ bản Nhà trường đã đạt được các mục tiêu tin học hóa nhiều hoạt động trong quản lý.

· Chuẩn hóa CTĐT theo thướng thống nhất sử dụng một CTĐT cho tất cả các hình thức đào tạo, chuẩn hóa danh mục ngành đào tạo, các CTĐT liên thông, bằng hai…

· Ban hành quy định phân cấp trong công tác tổ chức và quản lý đào tạo theo hướng phân định rõ trách nhiệm chủ trì hoặc phối hợp từ cấp bộ môn, khoa và cấp trường nhằm chuẩn hóa trong công tác tổ chức quản lý. Năm học vừa qua, nhằm từng bước đồng bộ hóa văn bản quản lý đào tạo, nhà Trường đã ban hành các quy định như: quy định đào tạo trình độ đại học và cao đẳng; quy định tổ chức thực tập, quy định công tác phát triển tài liệu, quy định hướng dẫn công tác tốt nghiệp; các văn bản hướng dẫn xây dựng CTĐT đại học, cao đẳng.

* Về công tác đào tạo SĐH

Nhà trường cũng tiến hành rà soát, hoàn thiện và ban hành Quy định tổ chức và quản lý đào tạo SĐH phù hợp với thực tiễn và bộ máy tổ chức của trường nhiệm kỳ mới. Cụ thể:
- Tăng cường hướng dẫn, giám sát, nhắc nhở khoa/viện đào tạo, bộ môn thực hiện nghiêm chỉnh và đầy đủ Quy định đào tạo trình độ thạc sĩ, tiến sĩ và các văn bản khác có liên quan của Trường.

- Rà soát theo yêu cầu về kiểm định trường đại học và kiểm định chương trình đào tạo, từ đó bổ sung, cụ thể hóa các nhiệm vụ của đơn vị.

- Tiếp tục phối hợp với các khoa/viện đào tạo rà soát, điều chỉnh bộ môn quản lý, giảng viên phụ trách học phần trình độ thạc sĩ và tiến sĩ.

- Xây dựng cơ sở dữ liệu về đội ngũ chuyên gia trong và ngoài trường làm cơ sở cho việc mời giảng, hướng dẫn và tham gia các HĐ. 

- Hệ thống hóa và hoàn chỉnh các biểu mẫu thống kê, báo cáo đào tạo SĐH.

- Hoàn thành chuyển đổi dữ liệu và tham gia với Nhà trường trong việc tiếp nhận phần mềm quản lý đào tạo mới. Đưa dữ liệu đào tạo thạc sĩ các khóa cũ (từ 2006 trở về trước) lên hệ thống quản lý đào tạo để quản lý thống nhất.

- Chuẩn hóa tên gọi Tiếng Anh các học phần.

- Ban hành Quy định về phát triển chương trình đào tạo trình độ Thạc sĩ, Tiến sĩ.

- Hoàn thiện và ban hành cấu trúc chương trình đào tạo trình độ thạc sĩ (theo định hướng ứng dụng) và trình độ tiến sĩ.

* Về công tác đào tạo theo hình thức vừa làm vừa học, liên thông và bằng 2: Nhà trường đã ban hành các quyết định, quy định để chuẩn hóa đào tạo đại học theo hình thức vừa làm vừa học, liên thông và bằng 2.

* Về công tác ĐBCL
Nhà trường cũng tiến hành rà soát, hoàn thiện và ban hành liên quan đến lĩnh vực này nhằm đảm bảo công tác ĐBCL của Nhà trường phù hợp với thực tiễn và quy định về kiểm định chất lượng trường Đại học. Cụ thể:

· Nhà trường đã ban hành Quyết định số 631/QĐ-ĐHNT ngày 23/5/2018, Quy định về đánh giá học phần. 

· Ngày 29/11/2017, Nhà trường ban hành Quyết định số 1206/QĐ-ĐHNT, Quy định đảm bảo chất lượng bên trong của Trường ĐHNT.

· Ngày 07/3/2018 Nhà trương ban hành QĐ số 159/QĐ-ĐHNT về việc thành lập Hội đồng ĐBCL để hoàn thiện hệ thống ĐBCL bên trong của trường ĐHNT.
Kết quả lớn nhất của việc thực hiện công tác ĐBCL trong năm 2017-2018 đó là Nhà trường đã được công nhận đạt chuẩn chất lượng.
Như vậy, trong năm qua, nhà trường đã hoàn thành nhiệm vụ chuẩn hóa, hiện đại hóa công tác tổ chức và quản lý đào tạo các trình độ và hình thức đào tạo. Thành công lớn nhất của Nhà trường trong năm qua là hoàn thiện hệ thống đảm bảo chất lượng bên trong và Nhà trường đã được công nhận đạt chuẩn chất lượng. Trong năm qua Nhà trường đã tiến hành mua mới và thực hiện việc tiếp nhận, chuyển đổi sang thực hiện phần mềm quản lý đào tạo mới. Tuy vậy, Nhà trường vẫn chưa hoàn thành việc tiếp nhận phần mềm quản lý đào tạo mới do phần mêm này đang trong giai đoạn hoàn thiện chuyển giao, một số module đang trong quá trình chuyển giao từ đơn vị cung cấp cho Trường dẫn tới việc chuyển đổi dữ liệu còn bất cập. Nguyên nhân là do cách thức triển khai chuyển giao của đơn vị cung cấp còn hạn chế. Nhà trường sẽ tiếp tục hoàn thiện trong dịp hè nhằm đảm bảo trong năm học tới chúng ta sẽ hoàn toàn thực hiện việc quản lý đào tạo theo phần mềm mới.
2. Quy hoạch các ngành đào tạo, tiếp tục mở một số ngành đào tạo mới mà xã hội có nhu cầu, đổi mới và đa dạng hóa các CTĐT.

Kết quả đạt được: 

Trong năm học vừa qua, Nhà trường đã thực hiện việc quy hoạch và mở một số ngành đào tạo mới mà xã hội có nhu cầu, cụ thể như sau: 

* Về lĩnh vực đào tạo Đại học:

- Nhà trường đã chuyển đổi thành công danh mục ngành đào tạo ở tất cả trình độ đào tạo theo quy định mới của Bộ GD&ĐT tạo điều kiện thuận lợi cho công tác quy hoạch và phát triển ngành/chuyên ngành đào tạo trong thời gian tới. 
- Nhà trường đã ban hành kế hoạch phát triển ngành, chuyên ngành đào tạo đến năm 2021 (gồm: 2 ngành tiến sĩ, 3 ngành thạc sĩ, 12 ngành đại học); kế hoạch phát triển chất lượng CTĐT (9 CTĐT theo định hướng POHE, 02 CTĐT bằng tiếng nước ngoài); kế hoạch kiểm định chất lượng và phát triển đội ngũ phục vụ cho việc duy trì và phát triển ngành đào tạo giai đoạn 2017 - 2021. 
- Căn cứ trên kế hoạch đã được duyệt, các khoa/viện chủ động triển khai xây dựng CTĐT ngành/chuyên ngành trong năm học 2017 - 2018. Cụ thể đối với đại học: đang triển khai xây dựng hồ sơ mở ngành Chính trị học; xây dựng CTĐT ngành Khoa học thủy sản, Kinh tế phát triển và chuyên ngành Luật kinh tế; trình độ cao đẳng gồm có ngành Tiếng Anh (chuyên ngành Tiếng Anh du lịch) và Công nghệ chế tạo vỏ tàu thủy. Bên cạnh đó, Nhà trường đang triển khai xây dựng đề án phát triển CTĐT theo định hướng ứng dụng nghề nghiệp POHE.

- Đối với CTĐT liên thông, văn bằng thứ hai: năm học vừa qua Nhà trường đã xây dựng và ban hành 10 CTĐT liên thông từ Trung cấp lên Đại học, 13 CTĐT liên thông từ Cao đẳng lên Đại học, 17 CTĐT song ngành/văn bằng thứ 2. Cũng trong năm học này, Nhà trường tiến hành rà soát và cập nhật toàn bộ 12 CTĐT trình độ cao đẳng đáp ứng theo yêu cầu quy định của Bộ LĐTB&XH.

- Mặt khác, Nhà trường cũng tiến hành xây dựng lại toàn bộ các chương trình đào tạo hệ VLVH cho tất cả các ngành có đào tạo liên thông, bằng 2.

* Về công tác đào tạo SĐH
Công tác đào tạo SĐH trong năm học vừa qua cũng đạt được nhiều kết quả đáng khích lệ:

- Tuyển sinh SĐH đợt II/2017 (8/2017) và đợt I/2018 (01/2018) đã tuyển đủ tổng chỉ tiêu được giao.

- Đào tạo SĐH đã được Bộ cho phép mở rộng địa bàn tuyển sinh đến các địa phương lân cận Khánh Hòa và khu vực Tây nguyên, Tây Nam bộ.
- Nhà trường đã tiến hành rà soát nội dung, hình thức và thời gian thi cao học theo hướng tinh gọn nhưng vẫn phản ánh đúng trình độ và thực chất của thí sinh.

- Công tác tuyển sinh SĐH cũng được quảng bá bằng nhiều kênh thông tin như trang web của Trường, các bảng thông báo tuyển sinh đặt trong trường, Facebook, gửi thư và email đến các cơ quan và trường viện có tiềm năng. Mặt khác, Nhà trường cũng huy động tất cả các khoa /viện có đào tạo sau đại học trong việc thực hiện quảng bá tuyển sinh. Do vậy, tổng số lượng tuyển sinh đầu SĐH của các ngành kinh tế vẫn được giữ vững. Tuy thế, các ngành kỹ thuật lại có xu hướng giảm nguồn dự tuyển SĐH.
- Về việc mở ngành, chuyên ngành đào tạo SĐH: Trong năm 2017-2018, Nhà trường đã xây dựng kế hoạch mở ngành, chuyên ngành đào tạo SĐH nhiệm kỳ 2016 – 2021 và đã đạt được một số thành công:
+ Đã được Bộ cho chuyển đổi và khôi phục 3 ngành thạc sĩ: Quản lý thủy sản, Kỹ thuật tàu thủy và Kỹ thuật ô tô; và 1 ngành tiến sĩ: Kỹ thuật tàu thủy.

+ Nhà trường đang tiếp tục hoàn chỉnh 4 đề án mở ngành tiến sĩ: Kỹ thuật cơ khí, Công nghệ thực phẩm, Công nghệ sinh học và Quản trị kinh doanh.

- Về công tác rà soát, hoàn thiện và ban hành quy trình mở ngành đào tạo trình độ thạc sĩ, tiến sĩ : nhà trường đã tiến hành định kỳ cập nhật 13 chương trình đào tạo trình độ thạc sĩ theo định hướng ứng dụng của Trưởng và tổ chức khảo sát học viên mới tốt nghiệp về CTĐT thạc sĩ sau mỗi đợt tốt nghiệp làm cơ sở cho các khoa viện có đào tạo thạc sĩ cải tiến, cập nhật chương trình đào tạo theo hướng tiệm cận nhu cầu của xã hội.

Như vậy, trong năm học vừa qua, Nhà trường về căn bản đã hoàn thành việc quy hoạch các ngành đào tạo, thực hiện mở một số ngành đào tạo mới mà xã hội có nhu cầu, đổi mới và đa dạng hóa các CTĐT. Tuy vậy, vẫn có một số công việc Nhà trường chưa hoàn thành:

- Theo kế hoạch, trong năm học 2017-2018, Nhà trường phải hoàn thành 4 đề án mở ngành đào tạo tiến sĩ (Công nghệ thực phẩm, Công nghệ sinh học, Quản trị kinh doanh, Kỹ thuật cơ khí). Tuy vậy hiện mới có hai ngành Công nghệ sinh học, Quản trị kinh doanh hoàn thành đề án mớ ngành. Ngành Công nghệ thực phẩm hiện chưa xong bước thẩm định và ngành Kỹ thuật cơ khí chưa xong đề án. Nguyên nhân là do:

- Ngành kỹ thuật cơ khí nhiều lần thay đổi hội đồng xây dựng đề án. 
- Để tiết kiệm chi phí thẩm định chương trình mở ngành tiến sĩ Công nghệ Thực phẩm (do kinh phí Hội đồng theo quy định của quy chế chi tiêu nội bộ có hạn mà ngành này phải mời các GS từ Hà Nội và TP. HCM) nên hội đồng thẩm định đang chờ dịp để họp kết hợp họp thẩm định chương trình đào tạo với dịp họp hội đồng đánh giá luận án tiến sĩ. 
3. Đổi mới công tác tuyển sinh theo hướng chuyên nghiệp, từng bước nâng cao chất lượng nguồn tuyển và mở rộng địa bàn tuyển sinh.

Kết quả đạt được: 

Năm học 2017 – 2018, Nhà trường đã thực hiện nhiều giải pháp đổi với công tác tuyển sinh theo hướng chuyên nghiệp, cụ thể như:

* Về công tác đào tạo Đại học:

+ Trước tiên, về công tác tư vấn hướng nghiệp và quảng bá tuyển sinh:

- Nhà trường đã thành lập ban chỉ đạo công tác tư vấn hướng nghiệp và quảng bá tuyển sinh để xâu đầu mối trong chỉ đạo điều hành và triển khai các hoạt động tư vấn quảng bá tuyển sinh chung. 

- Trường tổ chức 4 đoàn công tác đi thăm hỏi, động viên kịp thời các gia đình sinh viên có hoàn cảnh khó khăn, học tập tốt và bị thiệt hại nặng nề do cơn bão số 12 năm 2017 tại 2 huyện của Khánh Hòa (Ninh Hòa, Vạn Ninh), 2 huyện của Phú Yên (Đông Hòa, Tây Hòa). Hoạt động này đã để lại nhiều ấn tượng sâu sắc, tốt đẹp đối với các gia đình SV và chính quyền địa phương. Đồng thời, Nhà trường cũng tổ chức đi thăm hỏi các trường THPT ở các địa bàn trên và thực hiện nhiều hình thức hỗ trợ khác nhau (hỗ trợ bảng tin/thông báo, lán xe, máy tính, cây xanh, ghế đá…), đi thăm và chúc tết các trường THPT nằm trong top trường có 50 SV trở lên trúng tuyển và nhập học vào trường trong kỳ tuyển sinh năm 2017.

- Nhà trường đã tham gia công tác tư vấn hướng nghiệp cùng Báo Tuổi trẻ tại Đắc Lak, Bình Định, Phú Yên, Khánh Hòa. Năm học này, Năm học này, công tác tổ chức tư vấn trực tuyến của Nhà trường đã có một số đổi mới hơn trước. Cụ thể: lần đầu tiên Nhà trường tham gia tư vấn một số trường tại khu vực ĐBSCL và miền Tây (Kiên Giang), Lần đầu tiên tổ chức ngày hội tư vấn hướng nghiệp và ngày hội việc làm, giao lưu văn hóa Nhật Bản tại Ninh Thuận và tại Trường ĐH Nha Trang; lần đầu tiên Nhà trường đẩy mạnh công tác quảng bá tuyển sinh trực tuyến với nhiều hình thức phong phú như: có quà tặng cho thí sinh, trả phí boost bài quảng bá (kết quả thu được hàng ngàn lượt quan tâm, theo dõi). 
+ Thứ hai, về công tác tuyển sinh, nhập học:

- Nhà trường đã xây dựng đề án tuyển sinh có nhiều đổi mới về phương thức xét tuyển (kết hợp 3 phương thức: tuyển thẳng, xét điểm thi THPT quốc gia, xét điểm học bạ). Công tác nhập học cũng được đổi mới theo hướng đơn giản hóa công tác xét tuyển. Chính vì thế, Nhà trường đã tuyển đủ chỉ tiêu tuyển sinh theo quy định của Bộ GD&ĐT trong bối cảng rất nhiều trường đại học không tuyển đủ chỉ tiêu tuyển sinh.
- Nhà trường sử dụng dịch vụ bulksms của Viettel nhắn tin thông báo trúng tuyển và hướng dẫn nhập học thay vì gửi giấy báo qua đường bưu điện, tổ chức cho thí sinh nhập học liên tục trong nhiều ngày, nhiều đợt…kết quả giúp Nhà trường tuyển sinh đạt 100% chỉ tiêu trong năm 2017.

- Về công tác tuyển sinh hệ vừa học vừa làm, Nhà trường đã tiến hành đổi mới việc tuyển sinh hệ này theo hướng tổ chức nhiều đợt trong năm để đảm bảo tuyển đủ số lượng và kết quả là trong năm học 2017 – 2018, Nhà trường đã tuyển được hơn 1000 chỉ tiêu các hệ đào tạo vừa học vừa làm.  Việc tuyển sinh hệ này được thực hiện theo đúng quy chế của Nhà trường và của Bộ GD&ĐT.
4. Triển khai các giải pháp đồng bộ để nâng cao chất lượng dạy học ngoại ngữ, đặc biệt là tiếng Anh.

Kết quả đạt được:
Công tác đào tạo ngoại ngữ, đặc biệt là tiếng Anh cho sinh viên không chuyên luôn được Nhà trường quan tâm chú trọng. Cụ thể: trong năm học vừa qua, Nhà trường đã tiến hành rà soát lại lộ trình đạt chuẩn đầu ra của sinh viên theo hướng nâng dần chất lượng chuẩn đầu ra (đạt bậc 3/6 theo Khung năng lực ngoại ngữ 6 bậc dùng cho Việt Nam), tổ chức chặt chẽ công tác kiểm tra và đánh giá năng lực tiếng Anh đầu vào cho mục đích xếp lớp học phù hợp. 

- Nhà trường cũng tiến hành đổi mới công tác thi theo hướng chú trọng vào 2 kỹ năng (đọc và viết) và kiểm tra theo hướng chú trọng vào kỹ năng (nghe và nói) nhằm đảm bảo đánh giá đủ 4 kỹ năng cho sinh viên không chuyên, sử dụng triệt để hình thức dạy và học trên lớp kết hợp với phần mềm trực tuyến (làm bài tập online), có nhiều hình thức tăng cường khuyến khích SV học tiếng Anh (ví dụ: cộng điểm khuyến khích, miễn học phí…). 

Bên cạnh đó, tranh thủ sự hỗ trợ của Đề án Ngoại ngữ, Nhà trường đã tổ chức cho trên 50 GV của trường được bồi dưỡng nâng cao nghiệp vụ sư phạm, phương pháp giảng dạy và ứng dụng ICT trong dạy - học, đặc biệt là triển khai đào tạo các HP tiếng Anh chuyên ngành và HP chuyên ngành dạy bằng tiếng Anh; chứng chỉ ngoại ngữ chuyên ngành du lịch. Ngoài ra, tranh thủ sự hỗ trợ của ĐANN 2020, trong năm 2018 nhà trường đã đầu tư thêm nguồn học liệu dạy và học ngoại ngữ, bồi dưỡng cấp chứng chỉ cho GV ngoại ngữ theo quy định của Bộ GDĐT.

Ngoài ra, để nâng cao chất lượng dạy học tiếng Anh, Nhà trường cũng tiến hành tổ chức kiểm tra và thi kết thúc các học phần tiếng Anh chi sinh viên không chuyên K59 theo hướng thực hiên chung đề thi.

Đối với đào tạo SĐH: để tăng cường năng lực ngoại ngữ cho học viên, Nhà trường khuyến khích GV giảng viên có đủ năng lực dạy tiếng Anh tiến hành giảng dạy một số chủ đề bằng tiếng Anh và nhiều học phần có tài liệu tham khảo chính bằng tiếng Anh. Tiến hành hỗ trợ học viên bằng cách yêu cầu một số học phần chuyên ngành cung cấp tài liệu tiếng Anh để giúp học viên đạt chuẩn đầu ra về năng lực ngoại ngữ bậc 3 theo khung năng lực ngoại ngữ 6 bậc.

Về phía khoa NN đã tổ chức được 2 Hội thảo khoa học cấp Khoa về Giảng dạy Tiếng Anh chuyên ngữ và không chuyên (tháng 2 và tháng 6/2018). Trên cơ sở đó, khoa đã điều chỉnh hình thức đánh giá các học phần Tiếng Anh không chuyên theo hướng nâng tỉ trọng đánh giá kỹ năng giao tiếp (nghe, nói). Ngoài ra, Nhà trường cũng đầu tư cho Khoa NN 2 đề tài NCKH cấp trường liên quan đến việc tìm giải pháp nâng cao chất lượng học tiếng Anh của sinh viên không chuyên ngữ. Nhà trường cũng kỳ vọng thông qua đề tài này, các thầy cô giáo của khoa Ngoại ngữ sẽ đề xuất cho nhà trường các giải pháp đồng bộ để nâng cao chất lượng dạy học ngoại ngữ - đây chính là cơ sở để Nhà trường thực hiện việc đổi mới nhằm nâng cao chất lượng dạy học ngoại ngữ, đặc biệt là tiếng Anh. Các đề tài trên sẽ được nghiệm thu và báo cáo ở Hội thảo cấp trường trong năm học 2018-2019. 
Như vậy, trong năm học 2017-2018, Nhà trường đã hoàn thành việc triển khai các giải pháp đồng bộ để nâng cao chất lượng dạy học ngoại ngữ, đặc biệt là tiếng Anh theo đúng nghị quyết HNCBVC. Tuy nhiên, việc triển khai các giải pháp đồng bộ để nâng cao chất lượng dạy học ngoại ngữ, đặc biệt là tiếng Anh cũng có một số hạn chế: môi trường học ngoại ngữ chưa thực sự phong phú (các câu lạc bộ, cuộc thi, phong trào…), một số điều kiện đảm bảo chất lượng đào tạo ngoại ngữ còn hạn chế như thiếu phòng học chuyên ngành; do thiếu GV nên lớp học ngoại ngữ có số lượng sinh viên quá đông, thời lượng học tập ngoại ngữ cón ít so với yêu cầu nâng cao chất lượng đầu ra. Mặt khác, đội ngũ GV tham gia giảng dạy tiếng Anh chuyên ngành hoặc HP chuyên ngành bằng tiếng Anh còn mỏng và Nhà trường cũng chưa có nhiều chính sách đủ mạnh để khuyến khích SV. 

5. Tiếp tục đổi mới công tác giáo dục chính trị tư tưởng, tập trung xây dựng môi trường văn hóa học đường nhằm tạo sự chuyển biến tích cực trong ý thức của người học.

Kết quả đạt được: 

Để đổi mới công tác giáo dục chính trị tư tưởng, Ban Giám hiệu Nhà trường cùng với Đảng ủy và các tổ chức đoàn thể xây dựng Quy chế phối hợp trong công tác tuyên truyền, giáo dục chính trị tư tưởng; trong việc xây dựng Kế hoạch tuyên truyền thực hiện Chỉ thị số 05-CT/TW của Bộ Chính trị và nhân rộng điển hình học tập, làm theo tư tưởng, đạo đức, phong cách Hồ Chí Minh năm 2018; Kế hoạch thực hiện thực hiện Chỉ thị số 07-CT/TW, ngày 5/9/2016 của Ban Bí thư (khóa XII) về “Đẩy mạnh công tác thông tin cơ sở trong tình hình mới” năm 2018; Kế hoạch Công tác tuyên truyền biển, đảo năm 2017, 2018.

- Nhà trường cũng tiến hành đổi mới tuần sinh hoạt công dân đầu năm, đầu khóa cả về nội dung và thời gian tổ chức: Nội dung báo cáo chính trị cho sinh viên được xây dựng theo hướng phù hợp với nhận thức của sinh viên từng khóa và thời gian giảng dạy được bố trí phân đều trong học kỳ 1 nhằm tránh áp lực và tạo sự nhàm chán cho sinh viên do vậy được sinh viên đánh giá rất tốt.

- Công tác tuyên truyền để nâng cao nhận thức của sinh viên cũng được nhà trường đổi mới theo hướng đa dạng về hình thức và phong phú về nội dung. Do vậy được sinh viên tích cực đón nhận. Cụ thể: 

+ Nhà trường chỉ đạo phòng CTSV, Khoa Khoa học Xã hội và Nhân văn chủ động viết bài đưa lên trang web Trường nhân dịp các sự kiện trong năm.

+ Phòng CTSV đã tích cực phối hợp với Đoàn Thanh niên triển khai tốt Cuộc thi "Sinh viên Trường ĐH Nha Trang với biển đảo quê hương" thông qua trả lời 15 câu hỏi trắc nghiệm, đồng thời tổ chức Đêm văn nghệ tuyên truyền biển đảo trong tháng 12/2017 và tổ chức cho sinh viên toàn trường tham gia cuộc thi “Tuổi trẻ học tập và làm theo tư tưởng, đạo đức, phong cách Hồ Chí Minh” do Bộ Giáo dục và Đào tạo phối hợp với Ban Tuyên giáo Trung ương, Trung ương Đoàn TNCS Hồ Chí Minh tổ chức. Kết quả sinh viên Nguyễn Hùng Vĩ - lớp 59QTKD-1 đạt 1 giải nhất, 1 giải nhì, 2 giải 3 trong các vòng thi tự luận và trắc nghiệm và  sinh viên Nguyễn Hùng Vĩ là 1 trong 60 học sinh, sinh viên xuất sắc nhất trên cả nước được tham dự vòng chung kết và đạt giải Khuyến khích.

+ Nhà trường cũng ban hành Quy định về “Văn hóa học đường” và công tác tuyên truyền Quy định “Văn hóa học đường” (đi học đúng giờ, tác phong ăn mặc, ý thức vệ sinh,…) đã được triển khai tới từng sinh viên và sẽ áp dụng triệt để vào năm học 2018-2019.

Như vậy, việc đổi mới công tác giáo dục chính trị tư tưởng đã được Nhà trường chú trọng thực hiện theo đúng NQ HNCBVC. Bên cạnh đó, bước đầu Nhà trường đã xây dựng và ban hành các quy định tạo nền tảng cho việc xây dựng môi trường văn hóa học đường trong Nhà trường từ đó tạo sự chuyển biến tích cực trong ý thức của người học.

6. Đẩy mạnh công tác hỗ trợ sinh viên một cách chuyên nghiệp và toàn diện trong sinh hoạt, học tập, rèn luyện và việc làm. Hoàn thiện và đẩy mạnh công tác tư vấn học tập theo hướng thiết thực và hiệu quả.

Kết quả đạt được: 

Trong năm học 2017-2018, để tạo điều kiện thuận lợi cho sinh viên, Nhà trường tiến hành đổi mới tuần sinh hoạt công dân đầu năm, đầu khóa theo hướng thiết kế lại nội dung và hình thức cho phù hợp với tâm lý sinh viên từng khóa. Cụ thể: thời gian của tuần sinh hoạt công dân được bố trí trong 3 tuần và tập trung vào các nội dung chính: đảm bảo 100% lớp sinh viên khóa 59 có cố vấn học tập ngay ngày đầu tiên sinh viên nhập học để sinh viên tiện liên hệ; 100% các khoa, viện có đào tạo đều tiến hành tư vấn về ngành nghề và chương trình đào tạo cho sinh viên nhằm giúp sinh viên định hướng ngành nghề và xây dựng kế hoạch học tập. Đặc biệt, để giúp sinh viên làm quen với thực tế ngành nghề, Trung tâm QHDN&HTSV tích cực phối hợp các khoa, viện để tổ chức cho sinh viên tham quan thực tế tại các cơ sở sản xuất kinh doanh. Phòng CTSV đã tích cực phối hợp với Trung tâm Phục vụ Trường học thực hiện các giải pháp cụ thể để hỗ trợ sinh viên có hoàn cảnh khó khăn ngay từ khi sinh viên mới nhập trường. Cụ thể, hỗ trợ chỗ ở tại kí túc xá, hỗ trợ kinh phí sinh hoạt,… trong năm qua nhà trường đã hỗ trợ sinh viên sinh viên nghèo gần 400 triệu đồng.

- Công tác Cố vấn học tập tiếp tục được Nhà trường quan tâm, thể hiện qua việc Nhà trường đã phân công 182 giảng viên làm CVHT cho 243 lớp trong toàn Trường. Trong năm học, Nhà trường đã tổ chức 2 hội nghị cố vấn học tập (vào tháng 11/2017 và tháng 5/2018) với nội dung chia sẻ kinh nghiệm làm cố vấn học tập và đề xuất các giải pháp hỗ trợ sinh viên học tập yếu kém đặc biệt là sinh viên đầu khóa.

- Các phòng ban chức năng trong trường như phòng CTSV, TTQHDN và HTSV  tích cực, chủ động phối hợp với các khoa viện để tổ chức cho CVHT gặp gỡ sinh viên yếu kém để tìm hiểu nguyên nhân bỏ học không lí do từ đó Nhà trường có giải pháp cụ thể để hỗ trợ sinh viên.

- Nhà trường cũng tổ chức lấy ý kiến sinh viên toàn trường về công tác CVHT và chuyển kết quả thu nhận được tới các đơn vị và từng CVHT biết để có giải pháp khắc phục những hạn chế.

Ngoài ra Nhà trường còn triển khai nhiều hoạt động hỗ trợ sinh viên giúp tăng cơ hội tìm việc sau khi ra trường. Cụ thể:

- Triển khai đưa phiếu đăng ký thông tin người tìm việc và thông tin việc tìm người để hỗ trợ sinh viên tìm việc sau khi ra trường bằng hai hình thức trực tiếp và online.

- Tổ chức mở lớp đào tạo kỹ năng mềm cho gần 400 sinh viên là cán bộ Đoàn Hội vào tháng 3/2018.

- Tổ chức 8 buổi nói chuyện chuyên đề cho tân sinh viên K59 về động cơ, thái độ và phương pháp học ĐH và tổ chức tư vấn cho sinh viên về xây dựng kế hoạch học tập và phụ huynh sinh viên cách tìm kiếm thông tin về thời khóa biểu và kết quả học tập của sinh viên, đặc biệt là những sinh viên thuộc diện cảnh báo, học lực yếu kém. 

Nhờ các giải pháp cụ thể của Nhà trường, trong năm qua kết quả học tập của sinh viên ngày càng khả quan. Kết quả học tập của sinh viên và một số thông tin liên quan đến sinh viên qua 1 số năm học như sau:

* Về hết quả học tập

+ Năm học 2016-2017

	Bậc học
	Xếp loại
	Tổng số

SV

	
	Xuất sắc


	Giỏi
	Khá
	T.bình
	Yếu
	

	
	SL
	%
	SL
	%
	SL
	%
	SL
	%
	SL
	%
	

	Đại học
	50
	0.5
	585
	6.0
	3739
	39.2
	2434
	25.5
	2725
	28.6
	9533

	C. đẳng
	0
	0
	39
	1.3
	701
	24.2
	738
	25.5
	1.415
	48.9
	2893


+ Học kỳ I năm học 2017-2018:

- Khóa 56, 57, 58

	Bậc học
	Xếp loại
	Tổng số

SV

	
	X.Sắc


	Giỏi
	Khá
	T.bình
	Yếu
	Kém
	

	
	SL
	%
	SL
	%
	SL
	%
	SL
	%
	SL
	%
	SL
	%
	

	Đ. học
	70
	1.1
	564
	8.5
	3.019
	45.7
	1537
	23.3
	909
	13.8
	507
	7.7
	6.606

	C.đẳng
	1
	0.1
	34
	2.7
	385
	30.9
	377
	30.3
	274
	22.0
	173
	13.9
	1.244


- Khóa 59

	Bậc học
	Xếp loại
	Tổng số

SV

	
	Xuất sắc


	Giỏi
	Khá
	T.bình
	Yếu
	

	
	SL
	%
	SL
	%
	SL
	%
	SL
	%
	SL
	%
	

	Đại học
	5
	0.18
	60
	2.1
	510
	17.82
	1422
	49.68
	865
	30.22
	2862

	C. đẳng
	0
	0
	8
	0.84
	35
	3.67
	269
	28.2
	642
	67.3
	954


* Tình hình biến động của sinh viên

+ Sinh viên nghỉ học

	TT
	NỘI DUNG
	2014-2015
	2015-2016
	2016-2017
	HKI (2017/2018)

	1
	Sinh viên nghỉ học
	836
	686
	491
	466


+ Sinh viên thuyên chuyển

	TT
	Nội dung
	2014-2015
	2015-2016
	2016-2017
	2016-2017

	1
	Sinh viên nghỉ học tạm thời
	85
	77
	75
	88

	2
	Sinh viên làm đơn xin nghỉ học
	5
	13
	7
	10

	3
	Sinh viên xin chuyển đi trường khác
	4
	8
	4
	5

	4
	Sinh viên trường khác xin về Trường
	11
	16
	46
	26

	5
	Chuyển ngành
	24
	31
	47
	53

	6
	Học cùng lúc 2 chương trình
	3
	4
	8
	18

	7
	Thu nhận lại
	-
	15
	35
	40

	8
	Cảnh báo
	809
	948
	1.020
	841(KH1)

	9
	Buộc thôi học
	31
	34
	44
	13


7. Tăng cường sự tham gia của doanh nghiệp trong các khâu của hoạt động đào tạo: thiết kế, cập nhật CTĐT, tham gia giảng dạy, hỗ trợ thực hành/thực tập, định hướng nghề nghiệp, sử dụng lao động.

Kết quả đạt được: (Đơn vị báo cáo: TT Quan hệ doanh nghiệp và HTSV, Phòng CTSV, phòng phòng ĐBCL và khảo thí, phòng Đào tạo ĐH, phòng ĐT SĐH, các khoa/viện)

Để tăng cường sự tham gia của doanh nghiệp trong các khâu của hoạt động đào tạo từ thiết kế và cập nhật CTĐT, Nhà trường đã thực hiện một số công việc cụ thể sau: khi xây dựng và cập nhật chương trình đào tạo, Nhà trường đều yêu cầu các Tổ/Ban xây dựng CTĐT phải có ít nhất 1 thành viên từ đơn vị sử dụng lao động và trong Hội động thẩm định/nghiệm thu CTĐT phải có 2 thành viên từ đơn vị sử dụng lao động. Ngoài ra, trong quy trình xây dựng CTĐT, Nhà trường yêu cầu các phòng chức năng, khoa/viện, Tổ/Ban xây dựng CTĐT mời doanh nghiệp tham gia vào quá trình đánh giá năng lực của SV sau khi tốt nghiệp, đánh giá về cấu trúc và nội dung CTĐT thông qua các phiếu khảo sát, thăm dò ý kiến từ Nhà trường. 

- Mặt khác, các khoa, viện trong nhà trường trong năm đều tổ chức hội nghị học tốt cấp khoa, viện, bộ môn gắn với định hướng ngành nghề bằng cách mời các nhà doanh nghiệp tới chia sẻ kinh nghiệm và hỗ trợ sinh viên về vật chất, việc làm, tinh thần.

- Trong năm 2017-2018, Phòng CTCT&SV đã tổ chức khảo sát sinh viên cuối khóa (55 đại học, 56 cao đẳng) về các lĩnh vực đào tạo, NCKH, hỗ trợ sinh viên, hành vi thái độ, cơ sở vật chất, hoạt động phong trào,…kết quả khảo sát đã được gửi tới các đơn vị trong toàn trường để tham khảo và có các giải pháp khắc phục.

Ngoài ra, trong năm theo sự chỉ đạo của nhà trường, TT Quan hệ doanh nghiệp và HTSV đã triển khai một số công việc hỗ trợ sinh viên như sau:

· Ký kết với My Work và ra mắt cổng thông tin điện tử việc làm;

· Ký kết với Công ty TNHH PEGAS Việt Nam  - Chi nhánh Bãi Dài;

· Ký kết với ngân hàng VP Bank.

· Liên hệ và đưa 30 sinh viên ngành công nghệ thực phẩm đi thực tập tại Công ty Yến Sào Nha Trang vào tháng 5/2018.

·  Liên hệ và giới thiệu 10 sinh viên ngành Kinh doanh thương mại đến thực tập tại công ty TNHH Hải Tiến.

·  Tổ chức cho hơn 3000 sinh viên K59 đi thăm quan thực tế tại gần 10 doanh nghiệp liên quan đến ngành, nghề lĩnh vực mà sinh viên sẽ được đào tạo tại Trường.

·  Khảo sát ý kiến của gần 100 doanh nghiệp về CTĐT và chất lượng sinh viên sau khi tốt nghiệp.

·  Khảo sát ý kiến của gần 1000 sinh viên tốt nghiệp về CTĐT của Nhà trường sau khi TN và đi làm.

·  Ký biên bản ghi nhớ hợp tác với Công ty TNHH Điện tử Viễn Thông Hải Đăng

·  Ký biên bản ghi nhớ hợp tác với Công ty Cổ phần Thiết bị Hàng Hải MECOM 

·  Ký biên bản ghi nhớ hợp tác với Ngân hàng Thương mại Cổ phần Tiên Phong (TPBank) - CN Nha Trang

·  Ký biên bản ghi nhớ hợp tác với Công ty Cổ phần Cảng Cam Ranh

· Ký biên bản ghi nhớ hợp tác với Công ty Cổ phần Tập Đoàn Thủy Sản Minh Phú;

· Ký biên bản ghi nhớ hợp tác với Công ty Cố phần Minh Phú Hậu Giang;

· Ký biên bản ghi nhớ hợp tác với Công ty TNHH Thủy sản Hải Dương;

· Ký biên bản ghi nhớ hợp tác với Công ty Cổ phần Việt Úc Bạc Liêu;

· Phối hợp cùng khoa Kinh tế xúc tiến ký hợp tác với 8 doanh nghiệp có thế mạnh về Du lịch.

Đối với đào tạo sau đại học, hầu hết các học viên đều có việc làm tại các cơ quan nhà nước hoặc các công ty. Vì thế, để tạo điều kiện thuận lợi cho học viên cao học, Nhà trường khuyến khích học viên thực hiện đề tài luận văn tốt nghiệp theo định hướng ứng dụng vào phục vụ và nâng cao chất lượng công việc của học viên ở vị trí việc làm mà họ đang đảm nhận.

Kết quả trên cho thấy, nhà trường đã hoàn thành tốt nội dung tăng cường sự tham gia của doanh nghiệp trong các khâu của hoạt động đào tạo: thiết kế, cập nhật CTĐT, tham gia giảng dạy, hỗ trợ thực hành/thực tập, định hướng nghề nghiệp, sử dụng lao động.
8. Hoàn tất công tác KĐCL nhà trường lần thứ II; Xây dựng và triển khai bước đầu kế hoạch đảm bảo chất lượng nhà trường theo Bộ tiêu chuẩn kiểm định chất lượng của Việt Nam (2017) và các chuẩn quốc tế.

Kết quả đạt được: 

Trong năm 2017-2018 Nhà trường đã hoàn tất công tác KĐCL Trường lần thứ II và đã được Trung tâm KĐCL giáo dục - Đại học Quốc gia Tp. HCM công nhận đạt tiêu chuẩn chất lượng giáo dục và cấp giấy chứng nhận KĐCL giáo dục cấp cơ sở giáo dục cho trường ĐHNT.

Nhà trường cũng xây dựng và triển khai Kế hoạch công tác ĐBCL năm học 2017-2018. Ngoài ra, Nhà trường cũng tổ chức giới thiệu Bộ tiêu chuẩn đánh chất lượng giáo dục trường đại học năm 2017 của Bộ GD&ĐT và tự đánh giá sơ bộ chất lượng Nhà trường theo Bộ tiêu chuẩn đến các đối tượng là lãnh đạo các đơn vị, đoàn thể. 
Như vậy, trong năm học vừa qua, Nhà trường đã hoàn thành một công việc rất quan trọng có ảnh hưởng lớn đến uy tín nhà trường đó là hoàn thành công tác KĐCL nhà trường lần thứ II và được Trung tâm KĐCL giáo dục - Đại học Quốc gia Tp. HCM công nhận đạt tiêu chuẩn chất lượng giáo dục.
9. Đẩy mạnh đánh giá CTĐT theo chuẩn Việt Nam và AUN gắn với kế hoạch đào tạo nguồn nhân lực chất lượng cao
Kết quả đạt được: 

Nhà trường đã lập kế hoạch tự đánh giá và đánh giá ngoài CTĐT giai đoạn 2017-2021 (Quyết định số 1042/QĐ-ĐHNT ngày 26/10/2017). Tính đến thời điểm hiện tại có 05 CTĐT (KTTT, CNCBTS, CNSH, NTTS, QTKD) đang triển khai tự đánh giá, trong đó 02 CTĐT: KTTT và CNCBTS đang hoàn thiện báo cáo tự đánh giá, chuẩn bị cho đánh giá ngoài vào cuối năm học 2017-2018 theo kế hoạch.

III. CÔNG TÁC KHOA HỌC CÔNG NGHỆ 

1. Hoàn thiện văn bản quản lý công tác KHCN: Quy trình 01 cửa trong quản lý KHCN dựa trên phần mềm quản lý.

Kết quả đạt được: 

Nhà trường đã hoàn thành quy trình 1 cửa trong quản lý đề tài cấp trường dựa trên phần mềm quản lý KHCN và hiện đang làm việc với đơn vị cung cấp phần mềm để cập nhật, bổ sung các lỗi phát sinh trong quá trình sử dụng để tiếp tục kiểm tra hoàn thiện quy trình quản lý đề tài cấp trường theo quy trình 01 cửa trên phần mềm quản lý. Trong tháng 7&8/2018 đơn vị cung cấp Phần mềm sẽ phối hợp với Tổ IT, Phòng KHCN để hoàn chỉnh lần cuối cùng trước khi tập huấn cho CBVC trong Trường để áp dụng trong năm học 2018-2019.

2. Hoàn thiện hệ thống thông tin KHCN trên trang web.

Kết quả đạt được: 

Nhà trường đã tiến hành đưa thông tin về khoa học công nghệ thường xuyên trên website của Phòng KHCN với giao diện thân thiện và thuận tiện cho người sử dụng. Mặt khác, theo chỉ đạo của Nhà trường, Phòng KHCN cũng thường xuyên cập nhật, bổ sung thông tin khoa học công nghệ trên website.
3. Xây dựng kế hoạch làm việc, tăng cường kết nối với các địa phương/doanh nghiệp để triển khai các hướng nghiên cứu của Nhà trường và tìm hiểu, triển khai các nghiên cứu đặt hàng của địa phương/doanh nghiệp.

Kết quả đạt được: 

Trong năm qua việc tăng cường kết nối với các địa phương/doanh nghiệp để triển khai các hướng nghiên cứu đã được Nhà trường hết sức quan tâm. Thể hiện qua một số hoạt động đã được Nhà trường thực hiện:

- Theo chỉ đạo của Nhà trường, Phòng KHCN thường xuyên phối hợp với các Khoa/Viên đánh giá nhu cầu và xây dựng kế hoạch làm việc, tăng cường kết nối với các địa phương/doanh nghiệp để triển khai các hướng nghiên cứu của Nhà trường cũng như tìm hiểu, triển khai các nghiên cứu đặt hàng của địa phương/doanh nghiệp.

- Nhà trường đã thành lập 02 đoàn công tác do Giám hiệu chủ trì và 8 đoàn công tác do các Khoa/Viện chủ trì đi làm việc với các Sở KHCN, Sở NNPTNT các tỉnh Khánh Hoà, Ninh Thuận, Quảng Nam, Phú Yên, Cà Mau, Kiên Giang, Bình Định, Đắc Lăk nhằm tìm kiếm, kết nối hợp tác đào tạo, nghiên cứu khoa học và chuyển giao công nghệ.

4. Thành lập các nhóm giảng dạy và nghiên cứu.

Kết quả đạt được: 

Trong năm qua, Nhà trường cũng rất chú trọng tới việc thành lập các nhóm giảng dạy và nghiên cứu thể hiện trong các hoạt động sau:

- Theo chỉ đạo của Nhà trường, Phòng KHCN cùng với các Khoa/Viện đã tiến hành đánh giá hiện trạng và nhu cầu thành lập các nhóm giảng dạy-nghiên cứu trên cơ sở nguồn nhân hiện có của các đơn vị với phương châm bám sát chủ trương, định hướng phát triển KHCN của các Bộ, ngành, địa phương từ đó đề xuất thành lập các nhóm giảng dạy và nghiên cứu. Trên cơ sở đó, Nhà trường thành lập 08 nhóm nghiên cứu thuộc các lĩnh vực như Kinh tế, Cơ khí, Kỹ thuật tàu thuỷ, Công nghệ chế biến, Công nghệ thực phẩm và Nuôi trồng thuỷ sản. Cụ thể, các nhóm giảng dạy và nghiên cứu đã được thành lập: Phát triển và giảng dạy thực phẩm chức năng; Thu nhận và ứng dụng các sản phẩm giá trị gia tăng từ phế liệu thủy sản; Công nghệ vi nang NeoCapsules ; Nghiên cứu sản xuất giống và phát triển nuôi các đối tượng thủy sản nước mặn, lợ; Kỹ thuật cơ khí động lực; Thiết kế, chế tạo thiết bị cơ giới hóa, tự động hóa phục vụ ngành thủy sản; Kinh tế và Kinh doanh; Quản lý kinh tế và phát triển kinh tế xã hội.
5. Hỗ trợ các nhóm nghiên cứu: cơ chế hỗ trợ, nâng cấp, đồng bộ trang thiết bị thí nghiệm phục vụ công tác nghiên cứu và đào tạo
Kết quả đạt được: 

Trên cơ sở các nhóm nghiên cứu được thành lập, Nhà trường đã chỉ đạo Phòng KHCN phối hợp với các Khoa/Viện đánh giá tình hình hoạt động của các nhóm nghiên cứu hiện có và dánh giá tình hình, trang thiết bị hiện có phục vụ công tác nghiên cứu. Trên cơ sở đó, phòng KHCN đã đề xuất một số cơ chế, chính sách hỗ trợ đối với nhóm nghiên cứu và Nhà trường đã đưa vào quy chế chi tiêu nội bộ. Bên cạnh đó, phòng KHCN cũng đề xuất với Nhà trường các trang thiết bị cần nâng cấp, trang bị cần mua mới phục vụ công tác nghiên cứu và đào tạo để Nhà trường đưa vào kế hoạch trang bị trong thời gian tới.

Mặt khác, Nhà trường cũng thực hiện một số công việc hỗ cho các nhóm nghiên cứu:
- Hỗ trợ Phòng làm việc, tủ đựng hóa chất và dụng cụ thí nghiệm, thiết bị, dụng cụ dùng cho các nhóm nghiên cứu do các CBVC đứng đầu: TS. Đặng Thúy Bình (Viện CNSH & MT); Th.S. Lê Hải Đăng (Viện CNSH & MT); PSG.TS. Nguyễn Văn Duy (Viện CNSH & MT); TS. Hoàng Thị Huệ An (Khoa CNTP); TS. Nguyễn Bảo (Khoa CNTP); TS. Nguyễn Văn Tặng (Khoa CNTP), ThS. Khúc Thị An (Viện CNSH & MT). ThS. Nguyễn Công Minh (Viện CNSH & MT)

- Hỗ trợ các nhóm nghiên cứu và đào tạo trong việc sử dụng các thiết bị hiện đại (HPLC, FTIR, Particle size, Dumas) để phân tích, đánh giá mẫu vật, sản phẩm.

Mặc dùng Nhà trường đã thực hiện nhiều giải pháp để hỗ trợ các nhóm nghiên cứu nhưng hoạt động này vẫn còn hạn chế, thể hiện ở việc thực hiện được việc nâng cấp, đồng bộ hóa máy móc thiết bị do kinh phí đầu tư của Nhà trường còn hạn hẹp.

6. Triển khai đúng tiến độ Dự án Nâng cao chất lượng Tạp chí Khoa học - Công nghệ Thủy sản.

Kết quả đạt được: 

Dự án Nâng cao chất lượng Tạp chí Khoa học - Công nghệ Thủy sản hiện đang được Nhà trường triển khai theo đúng kế hoạch, tiến độ được phê duyệt. Cụ thể, Nhà trường đã hoàn thành công tác mua sắm trang thiết bị; xây dựng website Tạp chí bằng tiếng Việt, Tiếng Anh. Trong tháng 7&8/2018, Nhà trường sẽ tiếp tục tổ chức Hội thảo, tập huấn về quy chế, quy trình, công tác phản biện và thẩm định và hệ thống phần mềm quản lý tạp chí

7. Xây dựng các giải pháp để triển khai các dịch vụ KHCN trên cơ sở tiềm lực hiện có.

Kết quả đạt được: 

Theo chỉ đạo của Nhà trường, phòng KHCN đã phối hợp với Trung tâm thí nghiệm thực hành, Phòng KH-TC rà soát, đánh giá các dịch vụ KHCN đang triển khai thực hiện tại trường. Trên cơ sở đó, các phòng ban chức năng trong Trường đề xuất các công việc cụ thể để tăng cường triển khai các dịch vụ KHCN trên cơ sở tiềm lực hiện có của Nhà trường. Cụ thẻ, Nhà trường đã thực hiện các công việc sau: Xây dựng hồ sơ để xin cấp chứng chỉ ISO cho một số phòng thí nghiệm của Trung tâm TNTH làm cơ sở cho việc triển khai các dịch vụ KHCN dựa trên thiết bị hiện có của Trường.
- Sau khi có chứng chỉ ISO, Nhà trường sẽ xây dựng hồ sơ để xin cấp chứng chỉ Vlab; Tập huấn, đào tạo nghề cho đội ngũ cán bộ phụ trách phòng thí nghiệm; Nhà trường sẽ hỗ trợ kinh phí mua hoá chất chuẩn để chạy mẫu thí nghiệm qua đó rèn luyện tay nghề cho đội ngũ kỹ thuật viên; Quảng bá các dịch vụ mà trung tâm có thể phân tích (trên Website của Trường và của Trung tâm, Xây dựng tờ rơi quảng bá các dịch vụ phân tích của Trung tâm TNTH).

IV. CÔNG TÁC HỢP TÁC ĐỐI NGOẠI 

1. Tăng cường hợp tác quốc tế trong đào tạo (đại học, sau đại học, ngắn hạn) và nghiên cứu với các đối tác quốc tế, đặc biệt là khu vực Đông Bắc Á và thiết lập các mối quan hệ Bắc-Nam-Nam (đặc biệt là Myanmar); Xây dựng mới từ 1-2 đề tài/dự án hợp tác quốc tế. 

Kết quả đạt được: 

Trong năm qua, Nhà trường toàn trường đã thực hiện và đạt được một số kết quả như sau:

* Về hợp tác đào tạo quốc tế:

- Tiếp tục hợp tác với các đại học Na Uy, Đại học Ruhuna (Sri Lanka) trong tổ chức đào tạo Thạc sĩ quốc tế (tiếng Anh) về Quản lý HST Biển và Biến đổi khí hậu. Nhà trường đã tuyển mới 13 sinh viên, trong đó có 5 sinh viên quốc tế và tổ chức tốt nghiệp cho 20 sinh viên.
- Hợp tác với AUF tổ chức chương trình Thạc sĩ quốc tế (tiếng Pháp) về Quản trị kinh doanh và Du lịch. Chương trình đã tuyển được 12 sinh viên, trong đó có 8 sinh viên quốc tế
- Hợp tác với các ĐH Bỉ và đối tác trong nước trong khuôn khổ dự án VLIR xây dựng chương trình Thạc sĩ quốc tế về Công nghệ thực phẩm – Chương trình này đã được Bộ GD&ĐT phê duyệt và hiện đang triển khai thu nhận hồ sơ tuyển sinh.
- Hợp tác với ĐH Southern Cross - Australia tổ chức chương trình đào tạo ngắn hạn cho sinh viên ĐH Southern Cross về Thủy sản nhiệt đới và quản lý nuôi trồng thủy sản. Chương trình có 15 sinh viên Úc tham gia.
* Về hợp tác đào tạo với các đối tác khu vực Đông Bắc Á:

+ Với các đối tác Nhật Bản: 

- Hợp tác với Đại học Kagoshima trong việc trao đổi cán bộ, sinh viên. Trong khuôn khổ chương trình ILP, 4 học viên của Trường đã nhận được học bổng học tập ngắn hạn 1 tháng tại Đại học Kagoshima (tháng 8, 9/2017) và hiện có 3 học viên của Trường sẽ tiếp tục nhận học bổng sang Nhật học tập trong học kỳ hè (tháng 8, 9/2018).
- Hợp tác với JLAN (Hiệp hội tiếng Nhật dành cho các quốc gia không sử dụng chữ Hán) tài trợ dạy học tiếng Nhật (giáo viên tình nguyện của JLAN đến dạy tiếng Nhật), cấp học bổng cho giảng viên và sinh viên NTU sang Nhật học tiếng Nhật, tổ chức thành công ngày hội văn hóa Nhật Bản tại NTU. Ngày hội đã thu hút hàng nghìn lượt sinh viên đến tham dự và trải nghiệm các hoạt động văn hóa Nhật Bản như nghệ thuật pha trà, ẩm thực, trang phục truyền thống và trò chơi Nhật Bản.
+ Với các đối tác Hàn Quốc:
- Hợp tác với Đại học Ngoại ngữ Busan gửi sinh viên sang đào tạo ngắn hạn (1 sinh viên khoa Ngoại ngữ nhận được học bổng 1 năm học tiếng Hàn).
- Hợp tác với Ulsan College đào tạo sinh viên ngành kỹ thuật tàu thủy (cử 5 sinh viên Khoa KTGT sang đào tạo 1 năm ở Hàn Quốc). Hiện tại Khoa KTGT đang thảo luận mở chương trình liên kết 2+2 với UC.
- Các đoàn Đại học Hàn Quốc gồm: ĐH Gyeong Sang, ĐH Ga Cheon, Cơ quan Hợp tác Quốc tế Hàn Quốc (KOICA), Công ty KTENG đã đến tìm hiểu hợp tác với trường. Khoa Môi trường, Đại học Chonnam đã ký kết hợp tác trao đổi sinh viên với Viện CNSH & MT.
+ Với các đối tác Đài Loan
- Tổ chức khóa ngắn hạn cho sinh viên Đại học Hải dương Đài Loan NTOU về các lĩnh vực nuôi trồng thủy sản, công nghệ thực phẩm, công nghệ sinh học, khai thác, kỹ thuật giao thông, kinh tế, ngoại ngữ. Hơn 20 sinh viên Đài Loan đã có 2 đợt thực tập (tháng 8 và tháng 11/2017) và giao lưu với sinh viên của Trường trong thời gian một tuần.

- Nhà trường đã cử 9 cán bộ và sinh viên Khoa Kinh tế và Khoa Ngoại ngữ tham dự trại hè quốc tế Ocean Camp tại ĐH Hải dương Đài Loan NTOU (chương trình trại hè  2 tuần vào tháng 3/2018).

- Nhà trường cũng cử đoàn cán bộ của Trường gồm đại diện lãnh đạo trường, phòng Đào tạo, Viện NTTS, Viện NCCT Tàu Thủy đi tham dự giao lưu và hội thảo quốc tế về nuôi trồng thủy sản tại ĐH Hải dương Đài Loan (tháng 10/2017).

- Hợp tác với Văn phòng Kinh tế và Văn hóa Đài Bắc tổ chức dạy tiếng Trung cho sinh viên trường (một giáo viên tình nguyện Đài Loan giảng dạy tại trường) và tổ chức hội thảo du học Đài Loan.  

- Hợp tác với Trường Đại học quốc gia Khoa học và Công nghệ Yunlin trong việc trao đổi cán bộ, sinh viên. Theo đó, Trường ĐH KHCN Yunlin đã phỏng vấn 2 ứng viên của Khoa CNTT để xem xét cấp học bổng tiến sĩ, đồng thời các giảng viên của ĐH KHCN Yunlin sang tham gia các hội thảo chuyên đề với cán bộ và giảng viên của Khoa CNTT.

+ Với các đối tác Trung Quốc
- Hợp tác với Trường Đại học Quảng Tây tổ chức một đoàn 9 sinh viên tham dự trại hè 1 tuần tại Quảng Tây. Phía đối tác hỗ trợ chi phí đi lại và ăn ở nội địa tại Quảng Tây.

- Phát triển hợp tác với Đại học Hải dương Thượng Hải. Thỏa thuận kế hoạch trao đổi giảng viên, sinh viên và chính sách hỗ trợ cho lưu học sinh sang học tập; Triển khai thực hiện các chương trình liên kết 2+2, 3+1 và trao đổi thông tin nghiên cứu về các lĩnh vực môi trường, nuôi trồng, khai thác thuỷ sản
* Về các dự án mới:
- Nhà trường đã hợp tác với các đối tác Thái Lan, Lào, Campuchia, Myanmar xây dựng dự án “Di truyền học tổng quan về lịch sử tự nhiên của các loài cá khai thác ở lưu vực sông Mekong” được tài trợ từ Quỹ khoa học quốc gia Hoa Kỳ - NSF (Dự án PEER 3 do TS Đặng Thúy Bình chủ trì).

- Hợp tác với các đối tác Tây Ban Nha xây dựng dự án “Tăng cường năng lực hệ thống giáo dục đại học Việt Nam nhằm hỗ trợ khả năng tìm kiếm việc làm của sinh viên sau tốt nghiệp và phát triển kỹ năng khởi nghiệp”. Trường tham gia với tư cách thành viên (Dự án V2WORK - PHT Khổng Trung Thắng điều phối phía trường)
- Hợp tác với các đối tác Đức xây dựng dự án  “Nâng cao năng lực đào tạo ngành thủy sản cho khu vực Đông Nam Á, hướng tới phát triển bền vững” Trường tham gia với tư cách thành viên (Dự án TUNASIA - PGS. TS. Phạm Quốc Hùng điều phối phía trường).

- Hợp tác với Lãnh sự quán Mỹ xây dựng và triển khai dự án vì cộng đồng: dạy tiếng Anh cho trẻ em có hoàn cảnh khó khăn trên địa bàn thành phố Nha Trang (Dự án English Access - TS Nguyễn Thị Ngân chủ trì)

- Hợp tác với tập đoàn Valley Campus (Nhật Bản) để phát triển dự án  IoTOMATO trồng thử nghiệm cây cà chua ứng dụng nền tảng công nghệ IoT (TS. Trần Thị Mỹ Hạnh – Khoa Công nghệ Thực phẩm chủ trì, hiện đang trong giai đoạn khảo sát). 
* Các hoạt động hợp tác khác
Trong năm học vừa qua, Nhà trường đã phối hợp với các đối tác để tổ chức nhiều hội thảo, seminar trao đổi kết quả NCKH. Cụ thể:
- Tổ chức seminar với Trường Đại học Nông Nghiệp Trung Quốc về truy xuất nguồn gốc và mạng cảm biến không dây trong khuôn khổ dự án hợp tác song phương giữa Việt Nam và Trung Quốc.

- Tổ chức seminar với Đại học Hải dương Đài Loan về nuôi trồng thủy sản.

- Ký kết hợp tác với Viện Khoa học công nghệ Ứng dụng Quảng Tây. Viện KHCN Ứng dụng Quảng Tây đã tặng cho Trường một hệ thống điện mặt trời (Khoa Điện - Điện tử tiếp nhận). Đây là hệ thống điện mặt trời thông minh vừa có khả năng tạo ra điện năng hòa vào lưới điện quốc gia, vừa có khả năng tạo ra điện hoạt động độc lập. 
- Phát triển hợp tác với Trường Đại học Dược Quảng Đông: Hai bên đã thảo luận triển khai hợp tác nghiên cứu khoa học về ứng dụng các sản phẩm từ thủy sản làm dược liệu, ứng dụng công nghệ thông tin trong thủy sản và y học.
- Ký kết hợp tác với UNCTAD thành lập trung tâm xuất sắc về nghiên cứu và phát triển kinh tế thủy sản
2. Tăng cường trao đổi SV/GV:  mời chuyên gia quốc tế tham gia giảng dạy và nghiên cứu tại Trường, gửi giảng viên đi tập huấn, nghiên cứu tại nước ngoài, đảm bảo có 30-40 SV quốc tế đến học tập tại Trường, tăng cường số sinh viên của trường đi học tập ngắn, dài hạn tại nước ngoài.

Kết quả đạt được: 

* Về lĩnh vực trao đổi cán bộ, chuyên gia quốc tế đến giảng dạy nghiên cứu:

- Nhà trường thường xuyên mời chuyên gia quốc tế tham gia giảng dạy và nghiên cứu tại Trường thông qua các chương trình, dự án quốc tế hiện tại như: Dự án NORHED, Chương trình với AUF v.v.

- Mặt khác, Nhà trường cũng thường xuyên duy trì đội ngũ chuyên gia tình nguyện giảng dạy ngoại ngữ với sự hỗ trợ của các tổ chức nước ngoài: Fulbright, JLAN, AUF, Văn phòng Kinh tế và Văn hóa Đài Bắc tại Tp. HCM.

* Về lĩnh vực trao đổi và thu hút sinh viên quốc tế đến học tập, nghiên cứu ngắn hạn, dài hạn tại Trường: 

- Hiện tại, Nhà trường có khoảng 50 sinh viên quốc tế đang theo học các chương trình dài hạn, cấp bằng bao gồm các chương trình cao học của NORHED, cao học Pháp ngữ về Quản trị Kinh doanh - Du lịch, các LHS Lào.

- Bên cạnh các sinh viên quốc tế học tập dài hạn, trong học kỳ qua, Trường đã thu hút được một số lượng đáng kể sinh viên nước ngoài đến học tập, giao lưu tham quan, thực tập: Đoàn 28 sinh viên Đại học Hải dương Đài Loan;  đoàn 45 học viên quốc tế đến tham dự tập huấn “Phương pháp nghiên cứu định tính” do Viện Sốt rét Ký sinh trùng và Côn trùng trung ương tổ chức tại Trường; Đoàn 40 học viên quốc tế tham dự khóa tập huấn NACA v.v.

Ngoài ra, một số khoa/ viên cũng đã thực hiện một số trao đổi sinh viên quốc tế:

- Khoa Cơ khí tiếp nhận 01 nghiên cứu sinh của Trường Đại học Kỹ thuật Liberec đến hoàn thiện chương trình nghiên cứu tại Khoa Cơ khí trong khuôn khổ chương trình Erasmus+. 

- Khoa CNTP đã làm thủ tục tiếp nhận 01 NCS - Trường ĐH Nông nghiệp Trung Quốc đến trao đổi nghiên cứu trong thời gian từ 15-25/6/2018.

- Khoa Ngoại ngữ tiếp nhận 24 lưu học sinh Lào và tiến hành giảng dạy tiếng Việt cho các em để chuẩn bị cho các em có đủ năng lực tiếng Việt để vào học các chuyên ngành ở bậc đại học và kết hợp với tổ chức St. Paul - Úc tổ chức lớp tập huấn Sơ cấp cứu cho sv K56 Ngôn ngữ Anh.

* Cử cán bộ giáo viên và sinh viên đi ra nước ngoài học tập, nghiên cứu, giao lưu: 

Nhà trường đã cử một số giáo viên và sinh viên đi ra nước ngoài học tập, nghiên cứu, giao lưu:

- Cử 2 cán bộ và sinh viên đi trao đổi học thuật tại ĐH Hải Dương Đài Loan và 1 SV học trao đổi ngắn hạn 6 tháng tại NTOU.

- Cử 9 cán bộ, sinh viên gồm sang Đại học Hải dương tham dự trại hè quốc tế trong vòng 10 ngày (khoa Kinh tế, Khoa Ngoại ngữ)

- Cử 02 sinh viên chương trình song ngữ sang học master ở ĐH Perpignan (sẽ đi trong tháng 9/2018).

- Cử 1 sinh viên khoa Ngoại ngữ tham dự trại hè quốc tế tại Đại học Songkla, Thái Lan trong vòng 3 tuần (tháng 7/2018)

- Cử 01 giảng viên  của khoa đi soạn bài giảng 2 tháng ở ĐH Perpignan (3/1/2018), (Khoa Kinh tế).

- Cử 1 sinh viên khoa Ngoại ngữ tham gia 1 năm học tiếng Hàn tại Đại học Ngoại ngữ Busan 

- Cử 4 học viên cao học tham gia chương trình ILP tại ĐH Kagoshima - Nhật Bản (tháng 8-9/2017). Đã thàm thủ tục cho 3 học viên tiếp theo tham gia chương trình tháng 8-9/2018.

- Cử 1 sinh viên Viện Khai thác tham gia chương trình Thủ lĩnh trẻ Đông Nam Á tại Phillippines.

Kết quả thực hiên cho thấy trong năm học 2017-2018, Nhà trường đã thực hiện tốt nội dung tăng cường trao đổi SV/GV:  mời chuyên gia quốc tế tham gia giảng dạy và nghiên cứu tại Trường, gửi giảng viên đi tập huấn, nghiên cứu tại nước ngoài, tăng cường số sinh viên của trường đi học tập ngắn, dài hạn tại nước ngoài.

3. Triển khai các giải pháp để đẩy mạnh sự tham gia cựu sinh viên trong hoạt động đào tạo, nghiên cứu khoa học. 

Kết quả đạt được: 

Dưới sự chỉ đạo của lãnh đạo Nhà trường, các phòng ban chức năng và các khoa viện trong trường đã tích cực, chủ động thực hiện rất nhiều giải pháp để đẩy mạnh sự tham gia cựu sinh viên trong hoạt động đào tạo, nghiên cứu khoa học. Cụ thể:
- Khoa Kế toán – Tài chính: Mời giám đốc ngân hàng TP Bank cùng tham gia giảng dạy các học phần Quản trị tài chính, Thẩm định tín dụng; Tổ chức Hội nghị học tốt chuyên ngành Tài chính ngân hàng và Kế toán – Kiểm toán với sự tham gia của các Ngân hàng, và Doanh nghiệp, Kiểm toán, Kế toán trưởng, Kiểm toán viên; Đưa sinh viên K59 đi tham quan thực tế tại các Ngân hàng Vietinbank, Sacombank, công ty chứng khoán SSI, công ty chứng khoán Rồng Việt; Nam Á, Công ty Kiểm toán A&C, Việt Land; Đưa sinh viên thuộc lớp 56TCNH đi thực tế của HP Đầu tư tài chính tại công ty chứng khoán SSI; Hợp tác với công ty TNHH nhà nước MTV Yến sào Khánh Hòa, Công ty Thủy sản Hải Long, Công ty TNHH Long Shin về việc cho sinh viên tham quan học tập thực tế; Hợp tác công ty THNN Tường Nghi, Khách sạn the Light, công ty Hoàng Hải, Công ty Đường Ninh Hòa (thuộc tập đoàn TTC) tiếp nhận sinh viên thực tập tốt nghiệp.

- Viện NTTS: Kết hợp với Tập đoàn Việt Úc tổ chức tọa đàm hướng nghiệp cho Sinh viên khóa 56 & khóa 57 của Viện NTTS với các chuyên ngành NTTS, BHTS & QLNLTS và sơ tuyển sinh viên K57 thực tập tốt nghiệp tại các cơ sở của Việt Úc;  Mời cựu sinh viên tham gia vào hội đồng cập nhật chương trình học cho Đại học và Cao học (Viện NTTS).

- Khoa Cơ khí: Phối hợp với 5 doanh nghiệp hướng dẫn sinh viên thực tập; Phối hợp với Công ty ISE Nha Trang, Vina Nha Trang, Vifa Sport, Dược phẩm Khánh Hòa để xây dựng 9 đề tài và 8 chuyên đề tốt nghiệp, phục vụ cho công ty;

- Khoa Kỹ thuật giao thông: Mời 04 chuyên gia ở cơ sở bên ngoài cùng tham gia hướng dẫn luận văn cao học; Soạn thảo đề án đào tạo gắn với doanh nghiệp.

- Khoa Công nghệ thực phẩm: Mời các chuyên gia trong và ngoài nước tham gia giảng dạy cho lớp Cao học CNTP thuộc dự án VLIR.

- Khoa Công nghệ thông tin: cũng mời 1 cựu sinh viên tham gia trợ giảng trong học kỳ 1 và đẩy mạnh sự hỗ trợ của doanh nghiệp cho các hoạt động của Khoa nhân sự kiện 15 năm thành lập và cấp học bổng cho SV.

- Khoa Xây dựng: Phối hợp với công ty ASIA 96 thực hiện và hoan thành dự án SX gạch không nung; Phối hợp với công ty Cơ khí Vina Nha Trang xây dựng thuyết minh cho 02 dự án sản xuất thử nghiệm và 01 đề tài đổi mới công nghệ.

- Khoa Ngoại ngữ: Mời cựu sinh viên của các Khu resort như Six senses, Ninh Van Bay đến nói chuyện với sinh viên; Phối hợp với các khách sạn khu nghỉ để gửi sinh viên đi thực tập Amiana, Fushion, …Mời cựu sinh viên của Khoa tham gia tư vấn xây dựng chương trình cao đẳng Tiếng Anh.

- Khoa Kinh tế: Hỗ trợ AUF xây dựng dữ liệu về cựu sinh viên để đăng tải trên hệ thống (11/2017); Mời học viên nước ngoài tham gia hướng dẫn sinh viên viết báo cáo thực tập (2/2018); Phối hợp với các doanh nghiệp, các cựu sinh viên để tổ chức Hội nghị học tốt & giao lưu doanh nghiệp của các ngành (Du lịch, Thương mại, QTKD và Kinh tế nông nghiệp) trong tháng 11-12/2017.
- Viện CNSH-MT: Hợp tác với Ban quản lý khu bảo tồn Hòn Bà xây dựng thuyết minh đề tài cấp tỉnh do Ban quản lý Hòn Bà làm chủ nhiệm liên quan đến di thực Sâm Ngọc Linh

- Nhà trường đã mời cựu sinh viên Nguyễn Huỳnh Minh Châu 43 Kinh tế  - Hiện là Giám đốc Ngân hàng TP Bank chi nhánh Nha trang tham gia giảng dạy một số chuyên đề cho sinh viên ngành Kinh tế và kế toán. Mặt khác, Nhà trường cũng ký kết hợp tác, liên kết với hơn 10 các doanh nghiệp của các cựu sinh viên để tạo điều kiện cho sinh viên Nhà trường đến thực tập, NCKH tại Doanh nghiệp.

4. Xây dựng và triển khai mô hình truyền thông của Nhà trường; Nâng cao vai trò/ảnh hưởng của nhà trường đối với cộng đồng.
Kết quả đạt được: 
Trong năm 2017-2018, Nhà trường đã triển khai rất nhiều hoạt động để tăng cường truyền thông, quản bá về Trường. Cụ thể:
* Hoạt động truyền thông cấp trường:
Xây dựng và thực hiện kế hoạch quảng bá năm 2017-2018 với nhiều hoạt động phong phú, thay đổi hình thức, cách tiếp cận. Cụ thể:
- Thực hiện đưa tin đầy đủ và nhanh chóng các sự kiện của Nhà trường, đa dạng hóa hình ảnh và hình thức tin bài. Nhiều thông tin, nội dung đa chiều được đăng tải liên tục trên nhiều trang mạng xã hội của Trường và các đơn vị trực thuộc Trường.

- Thực hiện định kỳ các bản tin đối ngoại theo quý với nội dung và hình thức đa dạng, hấp dẫn.

- Phối hợp với kênh truyền thông bên ngoài như báo chí, truyền hình địa phương và khu vực thực hiện nhiều tin tức, bài giới thiệu Trường, thực hiện các phóng sự, video quảng bá ngành, triển khai nhiều hình thức quà tặng lưu niệm mang thương hiệu Nhà trường.

- Ngày 15/4/2018, Nhà trường tổ chức quảng bá tuyển sinh tại Ninh Thuận với sự có mặt của các sở ban ngành và gần 1000 học sinh 4 trường THPT tại TP Phan Rang Tháp Chàm. 

- Ngày 22/4/2018, Nhà trường tổ chức chuỗi sự kiện quảng bá, trải nghiệm tại Trường ĐHNT với sự có mặt của hơn 1.600 học sinh các trường THCS và THPT trên địa bàn TP Nha Trang. 

- Trường cũng tổ chức 2 đoàn công tác đi quảng bá tuyển sinh tại các trường THPT tại 10 tỉnh khu vực Nam Trung bộ và Tây Nguyên.

- Nhà trường cũng triển khai mạnh mẽ các hoạt động quảng bá trên các phương tiện và trên các trang mạng xã hội: nhà trường cũng lập ra fanpage Trường Đại học Nha Trang làm nơi liên hệ giữa sinh viên với Nhà trường, sinh viên với doanh nghiệp và là nơi Nhà trường liên hệ với doanh nghiệp. Ngoài ra TT quan hệ doanh nghiệp và HTSV cũng thành lập fanpage của trung tâm - nơi liên hệ giữa sinh viên với Nhà trường và sinh viên với doanh nghiệp, Nhà trường với doanh nghiệp. Mặt khác, TT quan hệ doanh nghiệp và HTSV cũng tham gia vào các fanpage cúa các nhóm sinh viên của trường, các nhóm học sinh của một số trường phổ thông để trao đổi các thông tin tuyển sinh của Nhà trường;

- Theo chỉ đạo của Trường, các phòng ban chức năng trong trường đã phối hợp với các khoa/viện làm các video clip quảng bá ngành nghề, quảng bá về nhà trường đưa lên các mạng xã hội như YouTobe và Facebook.
 * Về hoạt động truyền thông ở các đơn vị

- Khoa Kế toán - Tài chính: Thường xuyên cập nhật thông tin về hoạt động của khoa lên trang web, đồng thời thiết lập trang “Ngôi nhà Kế toán - Kiểm toán - Tài chính - Ngân hàng trên facebook đã thu hút sự quan tâm của các em sinh viên và cộng đồng xã hội.

- Viện Nuôi trồng thủy sản: đã thành lập đoàn công tác để quảng bá và truyền thông ngành nghề đến địa phương

- Khoa Kỹ thuật giao thông: Đã thành lập tổ truyền thông của Khoa bao gồm 1 nhân sự phụ trách chung và 3 nhân sự ở 3 Bộ môn.

- Khoa Công nghệ Thực phẩm: Đã thành lập bột phận truyền thông của Khoa bao gồm 1 phó khoa phụ trách chung và 5 trưởng Bộ môn để thường xuyên cập nhật, đưa thông tin lên trang web của các bộ môn và fanpage câu lạc bộ CNCBTS, CNTP, CNSTH, CN kỹ thuật hóa học thực hiện quảng bá tuyển sinh trên facebook, trả lời, giải đáp của học sinh và những người quan tâm qua tin nhắn trên facebook và email. 
- Khoa Ngoại ngữ: Thành lập nhóm quảng bá tuyển sinh đến thăm và tặng quà các trường cấp 3, viết bài quảng bá tuyển sinh; Đăng hình ảnh các hoạt động của Khoa lên website trường.
- Khoa Kinh tế: - Tổ chức chương trình Tình nguyện Trung thu cho em tại Trung tâm bảo trợ xã hội Huyện Khánh Vĩnh (1 -2/10/2017); Tổ chức phát cháo từ thiện đêm khuya tại Tp. Nha Trang (Đêm 31.12.2017); Tổ chức Thiện nguyện Mùa xuân cho em 2018 (22 – 25.2.2018) tại Thôn Ngã 2, Khánh Phú, Khánh Vĩnh. Kết nối được với nhiều doanh nghiệp tài trợ và KTV thực hiện phóng sự đưa tin.

- Viện CNSH-MT: Đã tham gia một chương trình riêng của VTV9 về Triều cường và xâm thực biển. Chương trình này quay tại sân trường qua đó quảng bá hình ảnh và uy tín khoa học cho nhà trường. Chương trình đã phát ngày mồng 3 Tết Nguyên Đán; thực hiện chương trình hỗ trợ kiến thức toán thống kê cho các đơn vị; tổ chức cho Bệnh Viện Đa Khoa Khánh Hoà một khoá học ngắn hạn.; hỗ trợ cho Bệnh Viện Tâm Thần Khánh Hoà toán học và Phương pháp NCKH trong y học để xây dựng các đề tài nghiên cứu; Tổ chức vòng loại và sơ loại cuộc thi Khám phá cùng Yersin và lên kế hoạch triển khai Khóa trải nghiệm Khoa học vui vẻ; tạo điều kiện để các giảng viên tham gia tư vấn các đề tài tham gia cuộc thi Sáng tạo KHKT của học sinh phổ thông nhằm tăng cường kết nối với các trường PTTH trên địa bàn Tỉnh Khánh Hòa.

* Các hoạt động cộng đồng
+ Nhà trường đã tiến hành kêu gọi các nhà hảo tâm, các DN tổ chức 8 chuyến xe miễn phí đưa sinh viên có hoàn cảnh khó khăn về quê đón Tết cổ truyền cùng gia đình với kinh phí trị giá hơn 60 triệu đồng.

+ Trong năm, Nhà trường cũng thực hiện việc kết nối và hỗ trợ các trường THPT trên địa bàn Khánh Hòa, cụ thể đã ký kết hợp tác, hỗ trợ cho 2 trường THPT: Trường THPT Hoàng Văn Thu và Trường THPT Nguyễn Văn Trỗi; hỗ trợ học bổng cho các dự án đạt giải trong cuộc thi sáng tạo KHKT cấp Quốc gia dành cho học sinh THCS và THPT cho 15 dự án tại 9 tỉnh Nam Trung bộ và Tây nguyên.
Kết quả đã đạt được cho thấy trong năm học vừa qua Nhà trường xây dựng và triển khai tốt việc truyền thông về trường. Chính vì thế đã nâng cao được vai trò và ảnh hưởng của nhà trường đối với cộng đồng, xã hội nhất là đối với khu vực Nam Trung Bộ.
V. CÔNG TÁC KẾ HOẠCH TÀI CHÍNH VÀ CƠ SỞ VẬT CHẤT 

1. Xây dựng và ban hành kế hoạch, lộ trình thực hiện tự chủ của Nhà trường.
Kết quả đạt được: 

Nhà trường đã báo cáo với Bộ chủ quản về dự kiến kế hoạch, lộ trình thực hiện tự chủ của Nhà trường. Cụ thể như sau:

- Đến năm 2020, Nhà trường sẽ tự chủ một phần.

- Từ năm 2020 đến 2025, Nhà trường sẽ từng bước tự chủ hoàn toàn.
2. Tìm các giải pháp tăng nguồn thu, xây dựng phương án tài chính phù hợp với tình hình mới để từng bước nâng cao thu nhập cho CBVC và người lao động. 
Kết quả đạt được: 

Trong năm học 2017-2018, Nhà trường đã hoàn thành việc xây dựng phương án tài chính phù hợp với tình hình mới để từng bước nâng cao thu nhập cho CBVC và người lao động. Cụ thể:
- Hoàn thành việc điều chỉnh, bổ sung quy chế chi tiêu nội bộ nhằm đảm bảo việc chi tiêu của Nhà trường theo đúng quy định tài chính của Nhà nước. Mặt khác, Nhà trường cũng thực hiện thống nhất việc Quản lý các nguồn thu, các khoản công quỹ và kiểm soát, giám sát việc chi tiêu theo đúng quy chế chi tiêu nội bộ và các văn bản ban hành của Nhà nước.

- Duy trì và ổn định nguồn thu, đảm bảo nguồn tài chính trong mọi hoạt động của Nhà trường.

-  Nhà trường đã giao cho phòng KHTC phối hợp với khoa Kinh tế xây dựng đề án về các giải pháp tăng cường nguồn thu từ các dịch vụ,…. kết hợp đào tạo, NCKH. Ngoài ra, Nhà trường cũng giao cho phòng KHTC phối hợp với TTPVTH kiểm tra, rà soát các hợp đồng dịch vụ thuê khoán trong Trường. 
3. Nâng cấp và đổi mới cách thức quản lý các phòng thí nghiệm phục vụ thực tập, thực hành cho các ngành trong trường, triển khai các giải pháp để tăng cường sự hỗ trợ của các doanh nghiệp trong công tác thực tập, thực hành.

Kết quả đạt được: 

Để tiến hành nâng cấp các phòng thí nghiệm, hiện Nhà trường đã giao cho phòng KHTC cùng phòng ĐBCL&KT và TTTNTH hoàn thành báo cáo dự kiến danh mục và kinh phí đầu tư trang thiết bị năm 2018 để xin ý kiến Hội đồng Khoa học và Đào tạo Trường, làm cơ sở đầu tư nâng cấp thiết bị máy móc phòng thí nghiệm theo đúng quy định.

Về việc đổi mới cách thức quản lý các phòng thí nghiệm phục vụ thực tập, thực hành cho các ngành trong trường, Nhà trường đã triển khai một số giải pháp:

· Thành lập Tổ Phục vụ Thí nghiệm thực hành để tăng cường quản lý, nâng cao chất lượng phục vụ TN-TH, an toàn và vệ sinh tại các PTN.

· Tiến hành mua Hóa chất, mẫu vật cho TN-TH một cách tập trung thay để tiết kiệm thời gian và giảm chi phí.

Tuy vậy, một số PTN trong trường vẫn chưa được sắp xếp gọn gàng và an toàn. Nguyên nhân là do trong phòng thí nghiệm có nhiều thiết bị đã được thanh lý nhưng vẫn chưa được di chuyển khỏi PTN, một số PTN đã xuống cấp nhưng không có kinh phí để bảo dưỡng sửa chữa và mua mới thiết bị.

4. Bố trí lại phương thức quản lý, sử dụng tài sản của nhà trường bao gồm, nhà, xưởng, máy móc thiết bị đảm bảo tiết kiệm, hiệu quả và đúng quy định. Tiến hành xử lý tài sản sau kiểm kê; Thanh lý tài sản hỏng không sử dụng.

Kết quả đạt được: 

Để tăng cường quản lý và sử dụng tài sản của nhà trường một cách hiệu quả và đúng quy định, Nhà trường đã triển khai một số giải pháp: 
- Thành lập tổ Bảo dưỡng sửa chữa thiết bị để tập trung bảo dưỡng, sửa chữa và theo dõi các máy móc thiết bị tại các PTN để kịp thời sửa chữa khi thiết bị hỏng hóc.
- Nhà trường đã tiến hành rà soát toàn bộ các thiết bị trong các phòng thí nghiệm. Qua rà soát, đã phát hiện và sửa chữa được 126 thiết bị, máy móc.

- Nhà trường cũng tiến hành bố trí, sắp xếp lại các thiết bị tại khu thí nghiệm pilot, phòng thí nghiệm Kỹ thuật nhiệt lạnh, phòng thí nghiệm Kỹ thuật giao thông và phòng thí nghiệm của Viện NTTS nhằm nâng cao hiệu quả sử dụng máy móc, thiết bị tại các phòng thí nghiệm trên.
- Nhà trường đã ban hành quy định quản lý tài sản công và định mức trang thiết bị văn phòng theo đúng luật định; cũng như hoàn thành việc kiểm kê, đề xuất phương án xử lý tài sản sau kiểm kê và tiến hành thanh lý tài sản theo đúng quy định của pháp luật.
5. Tập trung và tăng cường cơ sở vật chất để phục vụ cho việc nâng cao năng lực ngoại ngữ cho SV và ứng dụng công nghệ thông tin trong mọi hoạt động nhà trường. 

Kết quả đạt được: 

Ban quản lý ĐANN đã làm việc với Khoa Ngoại ngữ để  đề nghị Nhà trường xây dựng Phòng tư liệu ngoại ngữ nhằm phục vụ cho SV chuyên ngữ và không chuyên (dự định đặt ở Tòa nhà 12 tầng). Phòng tư liệu có thể phục vụ 30 đến 40 SV cho việc học tập, nghiên cứu KH, báo cáo, thuyết trình.

- Phòng Kế hoạch tài chính và Ban ĐANN đã phối hợp với khoa Ngoại ngữ để nâng cấp, hoàn thiện và bổ sung 4 phòng Thực hành tiếng (LAB) mới (dự định đặt ở Tòa nhà 12 tầng), mỗi phòng LAB có diện tích khoảng 50m2, phục vụ cho 30 đến 40 SV học tập.

6. Đa dạng hóa nguồn học liệu (giáo trình, tài liệu bản cứng và bản điện tử), ưu tiên đầu tư nguồn học liệu điện tử có sự hỗ trợ của Đề án NNQG. 
Kết quả đạt được: 
Thực hiện chủ trương đa dạng hóa nguồn học liệu trong năm học 2017 – 2018, Nhà trường đã triển khai một số công việc như sau:

- Triển khai đưa gần 2000 tên sách từ Thư viện tỉnh Khánh Hòa về phục vụ tại Thư viện trường.

- Thư viện chủ động trao đổi, tiếp cận từ các nguồn và nhận được sách biếu tặng là 177 cuốn sách in và 344 số tạp chí in. (chủ yếu là sách văn hóa, lịch sử, kỹ năng)

- Thư viện đã tiến hành trao đổi với thư viện bạn và tìm kiếm nguồn sách điện tử  được khoảng 1200 tên sách (chủ yếu sách giáo trình đã xuất bản 5 năm trước và các sách kỹ năng sống).

- Trong năm đã mở rộng ký kết trao đổi, hợp tác chia sẻ tài liệu với 2 Thư viện (Thư viện ĐH An Giang và Thư viện Đại học Hà Nội).

- Tiếp tục số hóa và xây dựng CSDL số: Trong năm 2017-2018 CSDL số đã cập nhật mới khoảng 17 nghìn bài báo khoa học và hơn 1 ngàn tên sách, luận văn, luận án, bài giảng.

- Hỗ trợ xuất bản 2 tên sách và phát hành trên 1 ngàn bản sách.

- Khoa Ngoại ngữ cũng đề xuất với Ban quản lý ĐANN xây dựng Phòng tư liệu ngoại ngữ nhằm phục vụ cho SV chuyên ngữ và không chuyên. Phòng tư liệu sẽ quản lý tất cả các nguồn học liệu ngoại ngữ (giáo trình, tài liệu bản cứng và bản điện tử)

7. Cải tạo cảnh quan một số khu vực trong Trường hướng tới tăng cường cây xanh và thảm cỏ, tạo môi trường gần gũi với thiên nhiên cho CBVC và SV. 

Kết quả đạt được: 
Nhà trường đã tiến hành nhiều giải pháp để cải tạo cảnh quan một số khu vực trong Trường hướng tới tăng cường cây xanh và thảm cỏ, tạo môi trường gần gũi với thiên nhiên cho CBVC và SV. Cụ thể:

- Nhà trường tiếp tục quan tâm đầu tư cải tạo cảnh quan nhà trường và chỉnh trang chăm sóc hệ thống cây xanh, thảm cỏ xung quang trường. Cụ thể, Nhà trường đã tiến hành cải tạo nhiều thảm cỏ, bồn hoa, cây cảnh như bồn hoa sau tòa nhà G6, đầu nhà A1, trước G5, đường xuống nhà đa năng, đường hoa sau khu thí nghiệm CNTP, KTX, thư viện… Đặc biệt trong năm học qua, Nhà trường đã trồng mới khoảng gần 2000 cây xanh các loại trên trục đường xuống cổng Phạm Văn Đồng, hàng rào cây trước cửa nhà thi đấu, G8, triền đồi từ G4 xuống nhà đa năng,…

- Tháng 11/2016 trận bão lịch sử đã tràn qua thành phố Nha Trang, Nhà trường đã bị thiệt hại nặng nề về cơ sở vật chất đặc biệt là hệ thống cây xanh. Hàng trăm cây xanh bị ngã đổ, trong đó hàng trục cây cổ thụ. Nhà Trường đã tiến hành thuê mướn nhân công dọn dẹp khôi phục cảnh quan môi trường, hàng trăm cây xanh bị ngã đổ đã được dựng trồng lại, cắt tỉa lại toàn bộ hệ thống cây cổ thụ sau bão cho đồng bộ và đảm bảo cây được an toàn nếu tiếp tục có bão trong những năm tới.
8. Lập kế hoạch và triển khai công tác chuẩn bị cho Lễ kỷ niệm 60 thành lập Trường. 
Kết quả đạt được: 

Để chuẩn bị cho Lễ kỷ niệm 60 thành lập Trường, Nhà trường đã ban hành Quyết định số 711/QĐ-ĐHNT ngày 14/6/2018 về việc thành lập ban chỉ đạo tổ chức kỷ niệm 60 năm ngày truyền thống Nhà trường và Ban chỉ đạo đã chuẩn bị Kế hoạch hoạt động, dự kiến thành lập các tiểu ban giúp việc. Các tiểu ban sau khi thành lập sẽ xây dựng kế hoạch chi tiết nội dung thực hiện.

PHẦN THỨ HAI 

DỰ KIẾN NHIỆM VỤ TRỌNG TÂM NĂM HỌC 2018-2019

Trong năm học 2018-2019, Nhà trường dự kiến thực hiện một số nhiệm vụ trọng tâm như sau:

1. Tiếp tục đẩy mạnh việc học tập và làm theo tư tưởng, đạo đức, phong cách Hồ Chí Minh với trọng tâm là “làm theo” thông qua việc thực hiện Quy tắc ứng xử của công chức, viên chức, người lao động và người học; Chuẩn mực hoạt động giảng dạy. 

2. Tổ chức các hoạt động kỷ niệm 60 năm ngày truyền thống Trường Đại học Nha Trang

3. Thành lập Hội đồng trường và phát huy vai trò, chức năng, nhiệm vụ của Hội đồng Trường. 

4. Xây dựng Đề án quy hoạch phát triển đội ngũ cán bộ quản lý và cán bộ chuyên môn gắn với Kế hoạch tạo nguồn cán bộ trẻ, cán bộ nữ đảm nhiệm chức vụ lãnh đạo, quản lý chủ chốt của Trường đến 2025 và những năm tiếp theo. Triển khai công tác quy hoạch cán bộ viên chức quản lý nhiệm kỳ 2021-2026.

5. Cập nhật Đề án vị trí việc làm gắn với quá trình sắp xếp, hoàn thiện cơ cấu bộ máy, nhằm nâng cao hiệu quả hoạt động, cải cách hành chính và chính sách tiền lương và thu nhập của cán bộ viên chức.

6. Xây dựng triết lý giáo dục và mục tiêu giáo dục của Trường; Tiếp tục tăng cường kiểm định chất lượng đào tạo theo chuẩn trong nước và khu vực; Tiếp tục chuẩn hóa công tác quản lý đào tạo và công tác sinh viên; Xây dựng và triển khai các giải pháp để nâng cao chất lượng đào tạo. 

7. Nâng cao năng lực quản lý hoạt động KHCN; Thành lập và vận hành quỹ hoạt động KHCN; Hỗ trợ các nhóm nghiên cứu đã thành lập triển khai một số nhiệm vụ nghiên cứu của nhóm/đặt hàng của Nhà trường.

8. Củng cố, nâng cao năng lực hợp tác đối ngoại ở cấp trường và đơn vị; Đẩy mạnh hợp tác quốc tế trong đào tạo và nghiên cứu khoa học; Xây dựng và triển khai các giải pháp để thu hút giảng viên, nhà khoa học và sinh viên quốc tế đến làm việc và học tập tại Trường. 
9. Triển khai mô hình truyền thông hỗn hợp để tăng cường quảng bá các hoạt động đào tạo, nghiên cứu và chuyển giao công nghệ của Trường. 

10. Xây dựng đề án tự chủ của Nhà Trường. Rà soát, bổ sung chiến lược phát triển của Nhà trường trong thời gian trung hạn, dài hạn phù hợp kế hoạch, lộ trình thực hiện tự chủ của Nhà trường.

11. Tăng cường cở sở vật chất phục vụ giảng dạy và nghiên cứu khoa học. 

12. Tập trung nguồn lực, xây dựng cơ chế, chính sách để đẩy mạnh các hoạt động nhằm tạo nguồn thu hợp pháp của Nhà trường, góp phần nâng cao thu nhập cho cán bộ viên chức và người lao động./.
DỰ THẢO
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