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I. CÔNG TÁC ĐÀO TẠO VÀ ĐẢM BẢO CHẤT LƯỢNG
1. Cập nhật chương trình đào tạo trình độ đại học ngành CNSH và KTMT và thạc sĩ ngành CNSH, chú trọng tính liên kết và tích hợp giữa các học phần; Phối hợp với viện Nuôi trồng thủy sản và Khoa CNTP hoàn thiện CTĐT thạc sĩ Quản lý môi trường trong lĩnh vực thủy sản và chiêu sinh. 

2. Phát triển các chương trình đào tạo ngắn hạn; các chương trình đào tạo theo mô hình tiên tiến có chất lượng cao đáp ứng yêu cầu của xã hội và người học. 

3. Triển khai các hoạt động nhằm đo lường được mức độ đạt được kết quả học tập mong đợi của từng HP và CĐR của ngành
4. Tăng cường các hoạt động có sử dụng ngoại ngữ, đặc biệt là tiếng Anh cho giảng viên và sinh viên (hội thảo, semina, viết hồ sơ dự án).
5. Đẩy mạnh ứng dụng công nghệ số trong dạy và học nhằm thích ứng với tình hình mới.
6. Đẩy mạnh quảng bá tuyển sinh trong khu vực để thu hút người học, từng bước nâng cao chất lượng nguồn tuyển.
CHỈ TIÊU DỰ KIẾN cho ngành/bộ môn
· CTĐT đại học của các ngành đang đạo tạo được xây dựng/điều chỉnh theo hướng tiếp cận được với thực tế.

· Thực hiện phân tích, đánh giá chất lượng đào tạo các học phần, chú trọng các HP cơ sở ngành và các học phần thuộc khối GDĐC.

· Mỗi ngành/bộ môn tổ chức được 04 buổi sinh hoạt học thuật theo chủ đề có định hướng, tập trung chia sẻ các kết quả nghiên cứu khoa học/công tác giảng dạy của các thành viên/nhóm giảng viên trong bộ môn hoặc liên bộ môn, trong đó có 01 buổi sử dụng ngoại ngữ để trình bày.
· Khai thác các trang mạng xã hội để tiếp cận người học, mỗi ngành có tối thiểu 04 bài giới thiệu chuyên sâu về ngành học mà mình phụ trách//học kỳ.

II. CÔNG TÁC KHOA HỌC, CÔNG NGHỆ VÀ ĐỔI MỚI SÁNG TẠO
1. Xác định các hướng nghiên cứu ưu tiên: công nghệ vi sinh ứng dụng trong xử lý môi trường, công nghệ sinh học ứng dụng trong nâng cao chất lượng cây trồng/vật nuôi trên địa bàn tỉnh Khánh Hòa, Phú Yên và Ninh Thuận.

2. Tăng cường kết nối với các doanh nghiệp, đơn vị của tỉnh Khánh Hòa, các tổ chức trong và ngoài nước để đẩy mạnh hoạt động nghiên cứu, chuyển giao công nghệ và đổi mới sáng tạo gắn với nhu cầu thực tiễn.
3. Xây dựng đề án nâng cấp và phát triển Bào tàng Thủy sinh vật, tiến tới khai thác dịch vụ và phục vụ cộng đồng.
CHỈ TIÊU DỰ KIẾN cho ngành/bộ môn
· Tất cả các thành viên đều tham gia vào các đề tài/dự án KHCN, có báo cáo/chia sẻ định kỳ về kết quả thực hiện hoặc các vấn đề chuyên môn liên quan.
· Mỗi bộ môn có từ 4-5 đăng ký hướng nghiên cứu mới để chuẩn bị cho hoạt động KHCN ở năm tiếp theo.

· Mỗi bộ môn có từ 1-2 thuyết minh tham gia tuyển chọn đề tài các cấp

· Mỗi ngành có từ 2-3 đề tài NCKH sinh viên dăng ký mới

· Phấn đấu trên 60% sinh viên mỗi ngành tham gia và làm công tác tốt nghiệp theo hướng nghiên cứu của các nhóm nghiên cứu.

· Mỗi nhóm nghiên cứu có 01 bài báo xuất bản quốc tế và 2-3 bài báo đăng trên tạp chí khoa học uy tín.

III. HỢP TÁC ĐỐI NGOẠI VÀ HOẠT ĐỘNG PHỤC VỤ CỘNG ĐỒNG 
1. Tăng cường hợp tác quốc tế về đào tạo qua các chương trình ngắn hạn, chất lượng cao; tìm kiếm nguồn hỗ trợ và tạo điều kiện, khuyến khích SV của Viện tham gia các chương trình học tập, trao đổi SV. 

2. Tăng cường các hoạt động hỗ trợ phát triển cộng đồng. Đẩy mạnh chia sẻ thông tin về khoa học, văn hóa, giáo dục với cộng đồng. 
3. Đa dạng hóa hình thức, nội dung truyền thông, quảng bá hình ảnh của Viện/Nhà trường theo hướng chuyên nghiệp và hiệu quả.
CHỈ TIÊU DỰ KIẾN cho ngành/bộ môn
· Bồi dưỡng để có ít nhất 1-2 sinh viên/ngành đủ tiêu chuẩn nộp hồ sơ xin học bổng và trao đổi sinh viên từ các quỹ có yếu tố quốc tế.
· Mỗi bộ môn/ngành chủ trì tối thiểu 01-02 hoạt động phục vụ cộng đồng có liên quan đến lĩnh vực chuyên môn phụ trách.
· Phát triển trang web của bộ môn/viện; duy trì trang facebook của viện/bộ môn; tạo trang youtube riêng.
IV. CÔNG TÁC TỔ CHỨC CÁN BỘ VÀ QUẢN TRỊ VIỆN 
1. Xây dựng Quy chế chi tiêu nội bộ của viện. 
2. Rà soát, kiện toàn cơ cấu tổ chức bộ máy và chức năng nhiệm vụ của từng cá nhân, bộ môn trong viện;
3. Rà soát, bổ sung quy hoạch đào tạo bồi dưỡng; Lập kế hoạch và cử cán bộ đi đào tạo bồi dưỡng nâng cao trình độ chuyên môn để đáp ứng nhu cầu phát triển của viện trong 10 năm tới. 

4. Tạo điều kiện để khuyến khích GV phấn đấu đạt trình độ TS, chức danh PSG, GS;
5. Xây dựng hệ thống thu thập và quản lý dữ liệu, kết nối giữa cấp viện với các bộ môn.
CHỈ TIÊU DỰ KIẾN cho ngành/bộ môn
· Tất cả các giảng viên/người lao động phải tham gia/thực hiện ít nhất khóa/tập huấn bồi dưỡng hoặc đi thực tế theo hướng được bộ môn/viện chấp thuận.

· Tất cả các bộ môn/ngành có định hướng bồi dưỡng phát triển đội ngũ để đáp ứng xu thế phát triển dự báo trong 10 năm tới.

· Tất cả các bộ môn có hệ thống lưu trữ minh chứng và có thể liên kết/cập nhật được với hệ thống của viện.
V. CÔNG TÁC KẾ HOẠCH, TÀI CHÍNH VÀ CƠ SỞ VẬT CHẤT 

1. Hoàn thiện Chiến lược/Định hướng phát triển Viện đến năm 2030 và tầm nhìn đến năm 2045. 
2. Đa dạng hóa nguồn thu trên cơ sở các hoạt động tư vấn, chuyển giao công nghệ.
3. Tiếp tục đề nghị bổ sung cơ sở vật chất phục vụ giảng dạy, nghiên cứu khoa học; Chuẩn bị cho việc xây dựng đề án đầu tư, phát triển hệ thống PTN CNSH và MT biển;
4. Tìm kiếm mô hình phù hợp để khai thác sử dụng hiệu quả các cơ sở thực hành, thực tập xa trường. 
CHỈ TIÊU DỰ KIẾN cho ngành/bộ môn
· Mỗi bộ môn có ít nhất 01 đề xuất hướng phát triển các hoạt động KHCN-DV nhằm khai thác thế mạnh của bộ môn.
VI. CÔNG TÁC CHÍNH TRỊ VÀ SINH VIÊN 

1. Đa dạng và từng bước chuyên nghiệp hóa các hoạt động hỗ trợ, tư vấn sinh viên.

2. Khuyến khích và tạo điều kiện cho SV tham gia các cuộc thi học thuật, văn hóa, văn nghệ, thể dục thể thao, sáng tạo và khởi nghiệp.

3. Phát huy vai trò của Ban Liên lạc cựu sinh viên, mạng lưới cựu sinh viên trong các hoạt động của viện 
CHỈ TIÊU DỰ KIẾN cho ngành/bộ môn
· Tổ chức sinh hoạt học thuật cho sinh viên toàn viện tối thiểu 02 lần/học kỳ

· Tổ chức ít nhất 01 hoạt động thể thao tập thể; 01 hoạt động văn nghệ; 01 hoạt động cộng đồng có gắn với chuyên môn cho sinh viên toàn viện.

· Câu lạc bộ học thuật duy trì hoạt động thường xuyên.

· Ban liên lạc cựu sinh viên giao lưu với sinh viên và giảng viên tối thiểu 01 lần/năm học.

